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TEMA DEL DÍA |Siete provienen de movimientosregionales rácixas 


Once gobernadores 
han cambiado de grupo 
político para el 2026 


ilamitad Reformas. El Congreso haaprobado, aúnen 
-nel primera votación, la arma constitucional 
imo queelimina los mov imientosre; gionale: 
segundavotación, aden >consid 
restitución delareelecciónsubnacic 


Movidas 


stenúmerorepresentac 
delt torida , 
Perú (25). El gobernadorde Junín, 
Cárdenas, impulsa la creación deun partidocon 
el nombre Batalla Perú. 
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NOTICIAS! 


LaMarinadeGuerraorgani- 
zaráelsábado 2denoviembre 
el campeonato denataciónen 


. 
¿Cómoincluir 


o aguasabiertas Ruta deGrau. 
privadoen Elrecorridode5,5kmserá 
política? 


RAÚL 
BENAVIDES 
PÁGINA? 
Elcrecimiento 
del Centro 
Tecnológico 
Minero 


Díal 
Unas30 
fintechs y la 
banca compiten 
enel mercado 
del cambio de 
divisas 


PÁGINAS6-7. 


ECData 


En 18 distritos 
deL ima hay más 
de S/352 mlls, en 

obras municipales 
paralizadas 


M Ás TE NSI JNEN MEDIO ORIF NTE 
Hezbolá contraataca 
posiciones militares 
israelíes con cohetes, 
misiles y drones 
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GEDITORIAL 


SEMÁFORO 
> AQUA 
Sinrecompensa . 
'VILLARÁNVAA JUICIO 
Amásdedosaños de haberse 
presentado la acusación contra 
das y Susana Villarán, la exalcaldesa 
edirel éxito de un programa diseñado para cap- e... de Limafinalmenteiráa 
turaraprófugos delajusticiaes bastantesimple. Juicioenelproceso enel que 
Si pasado cierto tiempo no logra apresara una El Programa de br pa 
buena cantidad de fugitivos, debería ser obvio Recompensas y corrupciónenelmarco del 
i Soi Caso Lavalato. AVilaránsela 
o queno funciona. Lalógicaeselemental. para la captura <efalade lavados de 
Unanálisistan básico no parece habersido emprendido aún porel deprófugosno USS1Imillones provenientes 
Ministerio del Interior. Este Diario publicó ayeruninforme (coninfor- h ! . o ps 1 deorigenilícito. Elpedido de 
mación obtenida a partir de la ley de transparencia) que daba cuenta xa > Inn p - 400 e e uan 
del lamentable desempeño del Programa de Recompensas—antes sus obj etivos 
conocidocomo “Lista delosmásbuscados”-. Comosu nombresugie- 
re, este es un mecanismo para incentivar a que ciudadanos provean 
información queayudealacapturadeprófugosdelajusticiaacambio 
dedinero. Sinembargo, delas856 personasconrequisitoriaenelpro- 
grama, el81%|llevamásdecincoañossinhabersidoubicadas.Algunas AYACUCHO: LA VICTORIA 
llevan más de siete años en esta situación. El prófugo másemblemá- FINAL 
tico, Vladimir Cerón, cumplirá pronto un año enla clandestinidad. y Id cae: 
Seofrecen S/500.000 por su captura. En general, lasestadísticas su- Carmen McEvoy, El Comercio 
hainiciado una serie de diez capí- 


gieren que, siel fugitivo no es capturado durante el primer añodesu 
desaparición, la probabilidad de apresarlo baja dramáticamente en 
losañossiguientes. 

Los programas de recompensa, para ser claros, nosonla panacea. 
Laslíneas que distinguen una información vital para el arresto de una 
pista accesoria no siempre sonobvias. Tampoco loson las queseparan 
aloscómplicesdelosinformantesqueesperan 
recompensa por su labor. Aun así, siel progra- 
maperuanotiene alguna chance de funcionar 
adecuadamente, probablemente su principal 
escollo porsolucionar pasaporlabajaconfian- 
zaenla policía. Deacuerdo con el INEI, menos 
del 20%delapoblación confía enla PNP. Silos 
potencialesinformantes—porlogeneralanóni- 
mosporrazonesdeseguridad-creenquealgu- 
naautoridad puedefiltrarsuidentidad, supro- 
pensión a colaborar será mínima. En tiempos 
deextorsiones y organizaciones criminalesen 
crecimiento, estapreocupaciónnoesilegítima. 
Ensegundolugar, el sitioweb y lasredessocia- 
lesdelprogramanosonespecialmenteamables 
para losinformantes, lo que también dificulta 
suparticipación. 

LaineficaciadelProgramade Recompensas 
esunsíntomade problemas mássistemáticos 
enelMinisterio del Interior. Tampocohanfun- 
cionado los estados de emergencia urbanos, 
losprogramasdeseguridad porhorasniotras 
iniciativassimilares. Y alritmode13 ministros 
entresaños dirigiendo el pliego, es poco pro- 
bablequeelrestovayaa funcionar. 


tulostitulada"Ayacucho: cami- 
noalavictorialmpensable”. Se 
trata deun proyecto paratratar 
deentenderlabatalla que sellóla 
independencia, no solo denues- 
tropaís, sino detodalaregión. A 
lafechase encuentran disponi- 
bleslos tres primeros episodios 
enlasdiferentes plataformas de 
este Diario. Apocomás de dos 
meses delbicentenario delaba- 
talla de Ayacucho, esimportante 
empezarareflexionar sobre esta 
importante efemérides. 


LO QUEEL FUEGO SELLEVÓ 
Losincendios forestales enla 
Amazonía peruana continúan 
causando estragos. Aunahora 


destruidos porlasllamas de 
unincendio queseinicióla 
noche del 12 de setiembre y 
continuó hastael día siguiente. 
Afortunadamente, elfuego 
noseexpandióhacialos 
sarcófagos y mausoleos; 
sinembargo, losrecorridos 
turísticos eneláreahan sido 
suspendidos. Lanaturalezay el 
turismo peligran. 


Periodístico: JUAN AURELIO ARÉVALO MIRÓ QUESADA! 


EN 
y 


EL E Director! Directoresfundadores: Manuel Amunátegui [1839-1875] y Alejandro illota(1839-1861] Directores: LuisCarranza(1875-1898] 
OMILECIO  ¿yosé Antonio MiróQuesada/1875-1905], Antonio Miró QuesadadelaGuerra[1905-1935), Aurelio Miró Quesadade la Guerra(1935-1950), LuisMiró Quesadade laGuerra[1935-1974) 


Óscar Miró Quesadade la Guerra [1980-1981], Aurelio Miró Quesada Sosa(1980-1998], Alejandro Miró Quesada Garland [1980-2011], Alejandro Miró Quesada Cisneros [1999-2008], Francisco Miró 


AO Quesada Rada [2008-2013], Fritz Du Bois Freund (2013-2014), Fernando BerckemeyerOlzechea [2014-2018]. Francisco Miró Quesada Cantuarias [2008-2019], Juan JoséGarrido Koechlin [2018-2020] 


Lunes 23 desctiembre del 2024 


TEMADELDÍA 0 


ELECCIONES 


Entre los 11 gobernadores que han cambiado de camiseta 


política, siete provienen de movimientos regionales, El 
gobernador de Junín, Zósimo Cárdenas, promueve la 
inscripción de una nueva agrupación política. 


Movidas partidarias en las regiones 


Suman 11 los gobernadores del actual período 2022-2026 que han Movimientos Partido político 
cambiado de camiseta política con miras a las próximas elecciones. regionales 
Último periodo en el que Partido por el que fue Agrupación a la que se 
fueron gobernadores Región Gobernador elegido en el 2022 0/6 en el último año 
1 Junín Zésimo Cárdenas Sierra y Selva Batalla Perú ———— Elúnico goberna- 
Contigo Junín dor del actual 
2. Áncash Koki Noriega Alianza Gobierno PRIN período que apostó 
Unidad y Acción por crear su propio 
partido, el cual está 
3. Callao Ciro Castillo Rojo Más Callao. APR Y procesada 
4, ka Jorge Hurtado Uno por Ica Renovación Popular inscripción 
2022-2026 5. Arequipa Rohel Sánchez Yo Arequipa Enproceso de afiliación 
6. Ayacucho Wilfredo Oscorima War Llagta Enproceso de afiliación — Se habló de su 
7. Uma Rosa Vásquez Unidad Cívica Lima Enproceso de afiliación corporación a APP, 
incluso mostrando 
8. Apurimac Percy Godoy Frentedela Esperanza Enprocesodeafiladón — sufichadeinscrip- 
9. MadredeDíos — Luis Otsulca Avanza Pais Somos Perú ción, pero hasta la 
10. Moquegua Cilia Gutiérrez Somos Perú Perú Primero fecha no figura en los 
11. SanMartín Walter Grundet Somos Perú Renovación remos cios, 
12. Cajamarca Mesías Guevara “Acción Popular Partido Morado. ———— Es voceado como 
13. Cusco Jean Paul Benavente Acción Popular Primero la Gente candidato 
2018-2022 “4. A a ia A País presidencial. 
35 Junín Fernando Orihuela Penú Libre Podemos 
16, Lambayeque AnselmoLozano Podemos. Perú Primero 
7. Junín Angel Unchupalco Junin Sostenible FeenelPerú 
con Su Gente 
2014-2018 18. Tumbes Ricardo Flores Reconstrucción con APP 
Obras Más Obras para 
Bello 
100-2044 19, Pura Javier Atkins Unidos Construyendo — Renovación Popular 
20. Ucayali Jorge Velásquez Integrando Ucayali Fuerza Popular 
TA 21 Limaregión —— Miguel Angel Mutarech Apra PPC 
22. MadredeDios — Manuel Ríos Movimiento Nueva Frente dela 
Izquierda Esperanza 2021 


Casi la mitad de gobernadores se 
reacomodan para comicios 2026 


MARTIN 
HIDALGO 


Elpróximo7deoctubrevenceelpla- 
zodeafiliaciones paratodoslosque 
quieran postular como alcaldes o 
gobernadoresenel2026.Conelcie- 
rrepróximo dellibrodepasesparti- 
darios, 11 delos25 gobernadores 
hancambiadodecamisetapolítica. 
Estas movidastambiénse propi- 
cianporunadecisión desdeel Con- 
greso: la primera votación de una 
reformaconstitucional queimplica 
la eliminación de los movimientos 
regionales. Delos25 gobernadores 
regionales, 14lograronserelegidos 
con movimientosregionales. 
Esporello quela mayoría delos 
cambios de camiseta proviene de 
gobernadoresqueestabanafiliados 
amovimientos regionales. Delos 
11 gobernadores quese mudaron 
detienda política, siete dejaron de 
ladosusrespectivos movimientos. 
Incluso uno delos gobernado- 
res, Zósimo Cárdenas de Junín, 
vieneimpulsado la creación de un 


nuevopartido políticollamadoBa- 
talla Perú, el cual se encuentra en 
procesode inscripciónenel Jurado 
Nacional deElecciones. El logodel 
partido es un combatiente en un 
caballo, en alusión a la Batalla de 
Junín, queesteañoconmemorasu 
bicentenario. 

El resto ha apostado por el ca- 
mino más fácil de moverse a par- 
tidos con inscripción vigente. Los 
gobernadores Ciro Castillo Rojo 
(Callao), Wilfredo Oscorima (Aya- 
cucho) y Rosa Vásquez (Lima) pa- 
sanalasfilas de APP. Elregistro de 
los dos últimos aún no figura enel 
JNE, pero fuentes del partido indi- 
caronqueyatienenunacuerdocon 
elpartido dela familia Acuña. 

Elgobernadorde Arequipa, Ro- 
helSánchez, tambiéndejósumovi- 
mientoregional, perohastalafecha 
nofiguraa qué partidose hasuma- 
do.EsteDiario le dejó mensajesa 
Sánchez, pero este no respondió 
hastael cierredeesteinforme. 

Somos Perú esel partido polí- 
tico que mejores resultados obtu- 
voen lasregionesen los comicios 
2022, ganando en siete circuns- 


cripciones. Peroseruno delos par- 
tidos mejoresposicionados parece 
nosermotivosuficiente para algu- 
nosgobernadores. Gilia Gutiérrez, 
gobernadora de Moquegua, cam- 
bióal partido delcorazón porPerú 
Primero, elcualesliderado porel 
inhabilitado expresidente Martín 
Vizcarra. 
Deigual manera, el gobernador 
deSanMartín, WalterGrundel, dejó 
Somos Perú para pasaralasfilasde 


ENELÁMBITO PROVINCIAL 


—Elalcalde provincial de Are- 
quipa, elexárbitro Victor Hugo 
Rivera, dejó sumovimiento 
regionalyseañlió a APP.El 
suspendido alcalde de Trujt- 
llo, César Femández, buscala 
inscripción de supropio partido 
político Un CaminoDiferente. 


RenovaciónPopular, queliderael 
actualalcaldedeLima, RafaelLó- 


Tratando de contrapesar las 
salidas, el partido del corazón 
haincorporado al gobernador 
de Madre de Dios, Luis Otsuka, 
quiensedesafiliódeAvanzaPaís. 


—Escenarios— 
Lasegundavotación del Congre- 
sopara la reforma que restituye 
lareelección subnacional se vie- 
nepostergandoanteloscambios 
de postura dealgunasbancadas. 

Deno aprobarse la reelec- 
ción, los gobernadores busca- 
rántres escenarios: 1) postular 
como vicegobernadores y man- 
tenerel poderensuscircunscrip- 
ciones, 2) postularal Congreso 
(comodiputadososenadores)o 
3) postularala presidenciadela 
República. En la línea del tercer 
escenario, enBatallaPerú,elnue- 
vopartidocreadodesdeJunín,no 


El futuro delos 
movimientos 


ElplenodelCongresotienependien- 
telasegundavotacióndelafórmula 
queproponerestituirla reelección 
dealcaldesygobernadores, yelimi- 
'nalosmovimientosregionales. Este 
debatevienesiendo postergado por 
el cambio de postura de bancadas 
como Acción Populary Renovación 
Popular. 

Desdejulio pasado, el líder de 
Renovación Popular, Rafael López 


Popular, Julio Chávez, indicó a El 
'Comercioquevienenevaluandoel 
temadelareelección, yrestóimpor- 
tancia altema delos movimientos. 
“Esa es preocupación de los movi- 
mientos, no de los partidos. Tiene 
hastafinaldelegislatura, endiciem- 
bre”, anotó. 


*OPOLÍTICA 


Lunes 23 de setiembre del A 


Ministra Desilú León registra siete 
investigaciones fiscales en trámite 


vicror 
REYES 
PARRA 


¡stra de Comercio 
Exterior y Turismo, Desilú León, 
registra siete investigaciones pe- 
nalesactualmenteentrámiteenel 
Ministerio Público. Asíloconsignó 
ella misma en la declaración jura- 
da que presentó por ley para asu- 
mircomo integrante del Gabinete 
deDinaBoluarte. 

Ensu declaración jurada del 3 
desetiembre, día en que juró co- 
mo ministra, León reportó cinco 
carpetasen trámite porla presun- 
tacomisión del delito de abuso de 
autoridad y una por peculado. 

En un anexo presentado lue- 
go, el 9 de setiembre, añadió que 
tiene otra indagación en trámi- 
te por presunta negociación in- 
compatible o aprovechamiento 
indebido del cargo. Todos estos 
son considerados como delitos 
contra la administración pública 
odecorrupción. 

La declaración no da másdeta- 
llesdeloshechosporlosqueLeón, 
una abogada con alrededor de 30 
años de experiencia en el sector 
público, está bajo indagación. 
Tampocose precisa, porejemplo, 
quétipo de peculado seinvestiga. 

Lasvariantesdeeste delito pue- 
densersancionadascon penasque 
vandesdelosdoshasta 15añosde 
prisión. Las sanciones pornego- 
ciaciónincompatibleson deentre 
cuatro y seis años, mientras que 
lasdeabuso de autoridad pueden 
llegar hasta cuatro años. 


—Respuestas— 
Ensudeclaraciónjurada, laminis- 
traanotó queno conocía quetenía 
estos casos. Indicó que le apare- 
cieronen una búsqueda coneles- 


tado de “derivado, calificación, 
pendiente”. “Dosseríandel2014, 
dosserían del2015, unodel 2016 
y uno del 2021, pero nose me ha 
notificadoala fecha”, declaró. 

Enelanexo hizo una anotación 
similarsobreelcasodenegociación 
incompatible y precisó que “su úl- 
timo estado es 'derivado”. De su 
'numeraciónse desprendequeeste 
casoesel másreciente: del 2024, 

Entreel2014y2016, León fue 
secretaria general del Ministerio 
de Educación. En el 2021, sedes- 
empeñócomoviceministradePes- 
ca y Acuicultura del Ministerio de 
la Producción. En el 2024, antes 
de sumarse al Gabinete, fue nue- 
vamente viceministra en sector y 
luego pasóaser secretaria general 
dela misma cartera. 

Consultada por El Comercio 
sobre estas investigaciones, León 
reiteró que noteníaconocimiento 
de ellas, porque no le fueron no- 
tificadas. “Son denuncias quese 
originaron años atrás y que figu- 
rancomo 'derivadas'o'en proceso 
decalificación', tal comose puede 
constatar enla búsqueda en línea 
enel sistema respectivo”. 

“Debe quedarmuyenclaroque 
una investigación fiscal genera- 
da porla denuncia de cualquier 


OPINIÓN 


— Omar Awapara, secreta- 
riogeneralde Transparencia, 
opinó que “en circunstancias 
normales”, unapersonacon 
investigacionesno debería pa- 
sarlos filtros del gobiemo. 


ciudadanonosignificaqueten- 
garesponsabilidaden la acción 
quese me atribuye. Tengoido- 
neidad para el desempeño de 
cargos públicos y ningúnimpe- 
dimentoparaseguirsirviendoa 
mipaís”, afirmó. 

Porotrolado, remarcó que 
noregistra ninguna sentencia 
judicial o algún proceso admi- 
nistrativo. “Siempreheactuado 
conforme a ley, anteponiendo 
porsobre todas las cosas losin- 
teresesdelEstado y dela pobla- 
ción”, Aseguró. 


É j 
Lapresidenta Boluarte tomójuramento a León: 


'comoministra de Comercio Exterior y Turismo elúltimo 3 de setiembre. 


INDAGACIÓN. Las carpetas consignadasensu declaraciónjuradason por presuntos 
ilícitos como peculado y abuso de autoridad. La titular del Mincetursostienequeno tenía 
conocimiento previo de estas y rechaza que esto afectesuidoneidad para ejercerel cargo. 


DESIL FUOAMICETUR 


Investigaciones fiscales declaradas por Desilú León 


Año de 


carpeta fiscol — Presunto delito Estado 
2024 Negociación incompatible Entrámite (derivado) 
202 Abuso de autoridad En trámite 
2016 Abuso de autoridad En trámite 
2015 Peculado Entrámite 
2015 Abuso de autoridad Entrámite 
2014 Abuso de autoridad En trámite 
2014 Abuso de autoridad En trámite 


Hijo de Arriola se presenta como funcionario del Parlamento 


Arriola Morenorealiza 
gestiones desupadre 
anteentidades públicas a 
nombre del Congreso. 


—El hijo del congresista José 
Arriola Tueros (Podemos Perú), 
José Arriola Moreno, se presenta 
como trabajador del Congresoan- 
teentidades públicas para realizar 
trámites, reveló “Panorama”. 

Los registros de ingresos de 
Arriola Morenoa instituciones del 
Estado, comoelhospital MaríaAu- 
xiliadora y el Gobierno Regional 


de Lima, evidencian que utiliza el 
nombredel Congreso. 

El 19defebreroingresóa dicho 

ital para reunirsecon Fernan- 
doAvila Rosales, jefedecomunica- 
cionesdeesecentro desalud. 

El legislador es acusado de re- 
cortarel sueldos desustrabajado- 
res y essindicado de pertenecera 
“LosNiños'. 

Ávila confirmó que el hijo del 
parlamentario solicitó una cita 
con funcionarios del hospital, pe- 
roañadió queesta lefuenegada. 

Entanto, el 12de agosto acudió 
al GORE Limay, según “Panora- 
ma”, se presentó como trabajador 


del Congreso. Visitó aLidiaFlores 
Ramírez, funcionaria de Trámite 
Documentario y Archivo. 

Arriola entregó un documen- 
tocon el nombre de su padre y el 
membrete del Congreso para so- 


licitarinformaciónal GORELima. 

Asimismo, acudede manerare- 
gularalaoficinadesu padre (edifi- 
cioFernandoBelaunde Terry, Cen- 
trodeLima), reveló“Panorama”. 

Deacuerdoconeldominical,en 
agosto ingresó al despacho de su 
padre 20 veces; es decir, todos los 
diaslaborables del mes. 

El legislador negó que su hi- 
jo trabaje en su despacho o que 
realice gestiones ante entidades 
públicas. 

Fuentes del despacho del con- 
gresistaseñalaronquesuhijotiene 
unlugarasignado, utiliza losútiles 
del Congreso y daórdenes.— 


LUOREAÑO/ ARCIAVO 


Según “Panorama”, hijo de Arriolada 
órdenesenel despacho de su padre. 


DESDE HOY 


*willox 
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Presidencia dice que 
Boluarte usó el “cofre” 
para un tema familiar 


Elvocero Fredy Hinojosa negó que el prófugo Vladimir Cerrón 
fueratrasladado en el vehículo presidencial el 24 defebrero y 
sostuvo que el auto fue usado para llevarala mandatariaa Chilca. 


LÍACADENAS 


Elvocero dela Presidencia dela 
República, FredyHinojosa,negó 
ayerqueel prófugo dela justicia 
Vladimir Cerrón haya sidotras- 
ladadoaIcaenel vehículo presi- 
dencial conocido como “cofre”. 
En conferencia de prensa, afir- 
móqueelautodeplacaEGR-844 
fueusadoel sábado 24 de febre- 
roparatrasladarala mandataria 
Dina Boluarte a una actividad 
familiarenChilca, alsurdeLima. 
Hinojosa rechazó que haya 
inconsistenciasenelkilometraje 
delvehículo. Aseguró quelajefa 
deEstadosetrasladó a distintos 
puntosyqueporesohayunreco- 
rridode40kmadicionales. 
Agregó queen el documento 
que remitió la empresa encar- 
gada de peaje, seaprecia queel 
vehículotransitóel 24 de febrero 
del2024porel peajedeChilca, y 
noel27 defebrerohastal 
DijoqueelautonosaliódeLi- 
macondestinoalca y que, entre 
ambas regiones el trayecto ida 
y vuelta es de600 km. Además, 
dijo que el vehículo habría teni 
doque pasar pordistintos peajes 
para llegara Ica y descartó que 
hayasidoasí. 
Subrayó que el operativo pa- 
racapturaraCerrónserealizóel 
16enero, fecha quesegúnélno 
coincideconelmomentoenque 
elautofuevistoenelsurdeLima. 


—Origendelcaso— 
En marzo “Punto final” reveló 
queunauto asignado al despa- 
cho presidencial fue visto cer- 
ca del lugar donde se escondía 
Cerrón, condenado a 3 años y 
medio de prisión efectiva porel 
Caso Aeródromo Wanka. 
Deacuerdoconeldominical, 
elfindesemanadel24defebrero 
fuevisto el Lexus de placa EGR- 
844 yasignado al despacho pre- 
sidencial, acompañado de una 
camioneta del Ministerio del 
Interior, de matrícula EPF-852, 
Ambas unidades estabanjusto 
alfrentedeuno delosúltimos lu- 
garesdondesetienecertezaque 
estuvo escondido Cerrón Rojas. 
Elcaso recobró fuerza luego 
dela difusión de un audio atri- 
buido al ministro del Interior, 
Juan José Santivañez, enel que 
menciona un favorecimiento del 
gobierno de Boluarte para que 
Cerrónsiga prófugo y el uso del 
“cofre' con ese propósito. 
Según“Puntofinal”, lagraba- 


LASTONO MELGAREJO / ARCANO. 


Hinojosa dijo que entregaron! información sobre el caso al Ministerio Público 
y aseguró que se pretende "fabricar una mentira” sobre el uso del 'cofre". 


ciónformapartedelaudioentrega- 
doestasemana porel capitán PNP 
Junior Izquierdo Yarlequé Cule- 
bra'alafiscalía. 

De acuerdo con la defensa del 
oficial, el audio fue grabado el 21 
demayo ylasvocesqueseoyenson 
lasde Izquierdo y Santiváñez. 


—Investigaciones— 

Trasladifusióndelosaudios,lafis- 
calíasolicitóal jefe dela Casa Mili- 
tardePalacioyalsecretariogeneral 
delapresidenciaqueremitaninfor- 
maciónsobrela flota de vehículos 
destinadosalusodelapresidencia, 


—LospenalistasLuisVar- 
gas Valdivia y Gilmar Andía 
descartaronqueBoluarte 
hayacometidoeldelitode 
peculadodeusoalutilizarel 
vehículo presidencialparaac- 
tividades personales. 

Entanto, Andy Carrión dijo 
queeste”esdeuso exclusivo 
para el ejercicio dela función 
presidencial". 


desdeenerodel 2023. 

Asimismo, pidió información 
sobre los conductores de dicha flo- 
ta, desde enero del 2024, y solicitó 
la bitácora de uso de los vehículos 
oficialesasignadosala presidencia. 

Entanto, laComisióndeFiscali- 
zacióncitóaSantiváñezyalzquier- 
do para que den explicaciones so- 
breestecaso. 

El Comercio dio a conocer que 
estasemana Palacio de Gobierno 
clasificócomo*reservada”lainfor- 
mación sobreel cofre”. 

Ainiciosdemes, los periodistas 
Stefanie Medina (“Contracorrien- 
te”) yEmesto Cabral (“La Encerro- 
na”) solicitaronaPalacioinforma- 
ciónsobrelosdesplazamientosdel 
autodeplacaEGR-844,amparados 
enlaLeyde Transparenciay Acceso 
ala Información Pública. 

Noobstante, Palacio les negó la 
información argumentando que 
“se encuentra comprendida den- 
trodel Plan de Seguridad dePala- 
ciodeGobiernoyLocalesAnexos”, 
aprobadoel 13 de setiembre. Pre- 
cisó que el plan y sus anexos fue- 
ron clasificados como reservados 
mediante unaresolución del 17 de 
setiembre 


OPINIÓN 


GIULIO VALZ-GEN 


Sociodelaconsultora50+Uno 


YA 


"LUSTRACIÓN VICTORACUIARRUA 


Menjunje mental 
en Palacio 


apresidentaDina Boluarteandacadavez 
másalejada y desconectada delareali- 
dado, almenos, esoesloquese despren- 
dedelainterpretacióndesusdecisionesy 
declaraciones públicas. Esadesconexión 
esuna delas principales causas de suhistórico 6% de 
aprobación (El Comercio-Datum). 
Soloretrocederé algunos meses, al mensaje presi- 
dencial del 28 de julio. Allíla excompañera de plan- 
cha de Pedro Castillo decidió dar un discurso de más 
decinco horas. Cualquiera quese presenta ante au- 
diencias sabe quela atención del público dura poco 
y menossies un recuento aburrido. Uno puede equi- 
vocarse y decir “quizás debimosresumir mejor”, pero 
no. Semanas después del mensaje, la mandataria dijo 
quesuexposición pudo durarmásde24 horas, porque 
era“poco” paratodoloque habían hecho. Nosolohay 
distancia delarealidad, también soberbia (ycachita). 
Ese hecho essolo un piqueo para lo que venimos 
viendo enlas últimas semanas. Desdela actitud alta- 
nera (ytambiénsoberbia) del presidente del Consejo 
deMinistros Gustavo Adrianzénen una entrevista en 
Latina hasta la indolencia frente a la situación delas 
regiones con losincendios forestales. Desdeimplicar 
quelos exmiembros del directorio de Petro-Perúno 
teníanamor porel Perú (porexpresar una salida rea- 
listaalacrisis) hastadarun mensajea la nación porel 
rechazo a una solicitud de autorización de viajea la 
conferenciadelas Naciones Unidas. 
Noesunsecretoqueel poderemborracha. Lafrase 
delsaac Humala parareferirse a su nuera Nadine He- 
redia enel 2012 (“está borrachita de poder”) aplica 
absolutamente para la presidenta. Su problema es 


que, salvoelrespaldodesusaliadosenel Congreso, no 
tienecapital político alguno. Sicasito- 

doelPerúterechaza, notienesmargen — “La presidenta y 
parasaliracantarel “gatitoronron"ni su equipo viven 
decirquelahistoriadel'cofre"ysusali-— ¿pa gealidad! 
daalsurdeLimaalugaresendondeen  payajepa. 


algún momento, presuntamente, se 
encontrabael prófugo VladimirCerrón 
son “historiasde Chucky consunovia”. 
Lapresidenta ysuequipoviven una realidad para- 
lela Másallá de la presencia de mano humanaenlos 
incendios, el sábado la también exmilitante de Perú 
Libresostuvo que quienes han ejecu- 

BLA 'Paragenerar desgobierno” 
(¿2).Alfinaldesu presenta- 

BLA BLA “ciónemunareuniónsobre 
BLA BLA guiremos atendiendo las 
BIA emergencias, claro quesí, 
peroseguiremos gobernan: 

Esa frase esmuyreveladora de 

loque piensala mandataria y sus 

prioridades. La presidenta pare- 

loqueleestá pasando y que llegar 

al 2026eslo que más le impor- 

ta. Chancestiene, pero recorde- 

elecciones ya estén convocadas en 

abril del 2025, nohay adelanto 

de elecciones y el Congreso 

cios.Nadiequiereaso- 

ciarseaalguien que 

notienelos piesso- 


tado dichas acciones lo hacen 

eltematambién dijo: “Se- 
dohastael 2026”. 

ce tener un menjunje mental de 

mos que, sies vacada cuando las 

gobernaráhastaloscomi- 

bre la tierra y que 


A soloirradiarecha- 

pe zo (porno hablar 

Í desus problemas 
conlaley).. 
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ECONOMÍA9 * 


MIRADA 


Raúl Benavides 


Miembrodel directorio de Buenaventura 
ypresidentedeldirectorio de Sociedad 


Minera El Brocal 


El Centro Tecnológico Minero (Cetemin) permite a los jóvenes 


El Senati minero 


acealgunosaños, 
unentonces presi- 
dente de la Socie- 
dadNacionaldeln- 
dustrias (SNI) me 
increpó diciendo que los mineros 
deberíamos promover un Senati 
minerosiguiendoel ejemplo delos 
industriales. Tuve que decirle que 
yaexistía un Senati minero, quefue 
fundado hace 21 años. Además, es 
unainstitución sin fines delucro. 
Luegole conté toda la historia, 
queseoriginaenla Universidad Na- 
cionalde Ingeniería (UND) porlane- 
cesidadde! deman- 
do medio en la industria minera, 
queademásdeaprenderdelaexpe- 
rienciatengalosconocimientostéc- 
nicos y administrativos 
necesarios para dirigir 
unaoperación minera 
demaneraprofesional. 
Fueentonces, conel 
primerapoyo dela UNI 
yluegoconelapoyode 
la cooperación cana- 
diense y la participa- 
ción de Cegep, una escuela técni- 
cade Quebec, quese nos impartió 
la metodología de enseñanza por 
competencias, y que surgió Cete- 
min. En los inicios, operamos en 
unas instalaciones antiguas dela 
mina Perubar que pudimos alqui- 
laraFerrovíasCentral Andina, unas 
cuantas carpetas, pizarras y catres 
para quelos estudiantes pudieran 
dormir y tener una educación in- 
tensiva al pernoctaren lasinstala- 
ciones. 
Hoy, 21 años después, pode- 
mos mostrartrescampus de Primer 
Mundocontalleres muy bien equi- 


"Se ha trasladado 
la escuela a 
prácticamente 
todas las minas 
del Perú”. 


pados, conlaboratorios completos 
paralasdistintasdisciplinas, dormi- 
toriosparalosalumnos, equipos pe- 
sados, quesonarmados y desarma- 
dos porlos estudiantes, etc, Tene- 
mosdoscampusenChosicayunoen 
Vítor, Arequipa. Contamosademás 
conunaminaescuelaen Hualgayoc, 
Cajamarca, dondelosalumnos pue- 
dentenerunaexperiencia única en 
elpaísenuna minareal. 

Lomásimportante, sinembargo, 
esquelesofrecemostítulosdetécni- 
cosen 11 meses, loque otras escue- 
lastécnicasdemorandosotresaños. 
Larazónesqueelinternadopermite 
alosjóvenes y profesores tener más 
horas de clase durante el día e inte- 
ractuarenlostalleresy laboratorios 
después declases. 

Lasatisfacción que 
tenemos es que hemos 
trasladado la escuela 
aprácticamente todas 
lasminasdel Perúyhe- 
mos capacitado a po- 
bladores del entorno 
detal manera queten- 
gan las competencias requeridas 
paraaccederalas plazas detrabajo 
quese generan en las operaciones 
minerascercanasa sus pueblos. 

Es muy difícil para unjoven que 
vive fuera de Lima poderir hasta 
la capital para estudiar, pero con 
Cetemin lo puede lograr, porqueel 
alumnoingresaalasede dela insti- 
tuciónalas8a.m.el lunes yseque- 
daallí hasta el viernes en la tarde, 
eso le permite no preocuparse por 
conseguir un cuarto en la ciudad 
y tampoco por las comidas. Algu- 
nosmuchachosquenocuentancon 
parientes en la ciudad se quedan 


en nuestras instalaciones durante 
el findesemana, evitando los peli- 
gros dela ciudad. Enlassedes hay 
campos deportivos y piscinas para 
distraerse. 


Lo que hemos logrado es movi- 
lidad social, pues los jóvenes que 
acuden a nosotros porlo general 
no cuentan con suficientes recur- 
sos para acceder a una educación 
decalidad, Cetemin les ofrece una 
formación en tiempo corto queles 
permiteadquirirlascompetencias 
necesarias para trabajar en una mi- 
na, una industria y enel municipio 
desulocalidad. Portransparencia, 
y porque mesiento muy orgulloso, 
debodecirquefuiysoydesdelafun- 


tivodeCetemin. 

Enrespuesta a mi amigo ex- 
presidente dela SNI, debo insis- 
tirle: tenemos un Senati minero 
y competimos con el propio Se- 
nati dando educación de calidad 
enel paísa nuestros jóvenes con 
ventajas y características únicas 
queningúnotro instituto del país 
puedeotorgar. Debo destacarque 
Tecsup, queeselinstitutodeedu- 
cación técnica más destacado del 
país, fue fundado por don Luis 


adquirir las competencias necesarias para trabajar en una mina, 
una industria y en el municipio de su localidad. 


Hochschild, yhoyloliderasuhijo — HComerdono 
Eduardo. Estaexperiencia luego —— eceaceinis. 
hasido trasladada a UTEC, que de 
esyalamejoruniversidadtecno- — lsotsstas 
lógicadel país, y tambiénsonmi- Hrs 
NETOS, lasrespeta 


LUSTRACIÓN VCTORAGULARRUA. 


OPINIÓN 


PÍAQUISPE 
LOZANO 


Coordinadoraregional delproyecto 
Reacciona 


Unpuente 
hacia la 
transparencia 


Llevamos muchos años cuestionándonos 
porquéla ejecución delos proyectos dein- 
versión no logra concretarse enel tiempo y 
con el presupuesto previsto. También nos 
preguntamossilos proyectosseleccionados 
realmente contribuyen al cierre de brechas 
enlosdistintossectores.Amenudonocom- 
prendemosbien cuáleselciclodeinversión 
ycómoseeligenlos proyectos. ¿Quiénesson 
losresponsables de proveernosinfraestruc- 
tura dealta calidad? Y ¿cuáles nuestro rol 
comociudadanos? 

Para abordar este tema, es fundamental 
entender quela planificación es clave para 
desarrollar proyectos que verdaderamente 
contribuyan a cerrar esas brechas. Sinem- 
bargo, ellenguajetécnicoqueseempleasuele 
dificultar la comprensión detemascomolos 
proyectosde inversión yel presupuesto pú- 
blico. Esteaño, enla presentación dela pro- 
puestadelaLeyde Presupuesto Público para 
el 2025, sehaevidenciadounincrementoen 
los presupuestos para los gobiernos locales 
del 8% y paralos gobiernos regionales del 
3,2%, en comparación con el 2024. Ningún 
gobiernolocal recibirá menos de un millón 


desoles para ejecutar proyectos de inversión. 
Surgelapregunta: ¿serásuficienteestemonto? 
Y lo másimportante, ¿seutilizará de manera 
eficiente? ¿Qué estrategias se implementarán 
parahacerunseguimientoadecuadoalaejecu- 


cióny, enestepunto, losciudadanosjueganun 
rol fundamental. 
Servigilantesdelainversión pública y dela 
ejecución presupuestal es un derecho y un de- 
berdetodoslos peruanos. Anteestanecesidad, 


óndeesosproyecos? sugeelproyecioReAeciona, que 
.pesardeestosincrementosy — . sepresentacomounal ta 
lasbuenasintenciones, laeficien- no. 23 dlaveparaempoderaralosciudada- 
ciaenlaejecuciónsiguesiendoun nosensuroldevigilantespropositi- 
desafío. Entreel 2019 y el 2024, pla cra vos. Através deesta plataforma, se 
laejecución promedio del presu- faciltaclseguimientodelosproyec- 
puesto público enlos gobiernos  P'SSUPUEsto para ros deinversión, brindandotrans- 
localesnohasuperadoel56,6%,  S“*jecución,  parenciaypermitiendoquelaciu- 
y enlos gobiernos regionales, el E los cuales gadaníaexijaunamejorejecución. 
64,6%, según el Ministeriode — UN8l% están Lainversiónpúblicagenerade- 
Economía y Finanzas. Apesarde  M90biernos  sarrolloydependedeunagestión 


tener más presupuesto, no se lo- 
gra ejecutar en su totalidad y, lo 


quees más preocupante es que muchos pro- 
yectos incurren en sobrecostos, generando 


másgasto y menos impacto. 


Tenemosquevigilarlosmásde47milpro- 
yectos que cuentan con un presupuesto para 
suejecución, delos cualesun81% se concen- 
traenlosgobiernoslocales. Estarealidad pone 
derelievelanecesidad deunamayorfiscaliza- 


eficiente de los recursos, porlo 
quelaciudadaníatienelarespon- 


sabilidad de ser parte activa en este proceso. 
Lavigilancia ciudadana nosolo fortalece la 


democracia, sino que asegura que cada sol 


invertido realmente contribuya al bienestar 
de tOdO. 


'lComerciononecesariamentecoinadeconias opinionesde 
losartcuistas quelas firman aunque siemprelasrespeta. 
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INVERSION ESTANCADA 


Hay 50 obras paralizadas a cargo de 
municipios de Lima Metropolitana 


Sin concluir. El costo delos proyectos enlascomunas llega aS/355 mlls. y estosse concentranen 18 distritos. 
Incumplimientoscontractuales y falta de recursosson las causales más comunes en las demoras. 


Radiografía de las obras con retraso en la capital 


sereportaron S/ 


Al cierre de la primera mitad del año, sm» — Esta cifra representa casí 
millones e —= 


en obras paralizadas a cargo de 
municipios en Lima Metropolitana. 


Número de. 
Obras paralizadas. 


1552 


E 


3 
á 
á 
á 


Fuente: Contraloría Gen 


Los cinco proyectos di 
Según monto comprometido 


Las comunas limeñas con mayor monto en proyectos paralizados 
Entidad a cargo. 
Municipalidad de... 


Lima (Servicio de 
Parques de Lima) 
San Isidro 
La Victoria 
Chorrillos 


Carabayllo 
¡San Juan de Lurigancho 
Lima 


dela Republica Informe de obras paralizadas en el tertorio nacional a junto del 2 


17 municipalidades | 
y cuatro entidades de la 

¡de Lima están a 
cargo de los proyectos. 


uno de cada cuatro soles 
del costo total de las obras 
paralizadas en la ciudad. 


La construcción, 
ados 

contraloría tuvo una.causal de paralización pc 
incumplaniento de contrato 


Distritos 
afectados 


Comas 


La Victona 


de Luriganc 
Miguel SIL 


Pueblo Libre 
San Miguel 


Comas 
Vila María del Triunfo 
Ate 


Da act país Cota lo ala DAR 
es a == 
ERA paa 

Mejoramiento y ampliación Servicio de. s4so 078292 Por Comas. 204 

de los servicios culturales y Parques de contrata. 

deportivos en el parque Uma (Serpar) — MN 

TR TINTAS AS: adds: 

de seguridad cludadana en de San Isidro contrata .. 

Mejoramiento y ampliación Municipalidad 2279 10'684.576 Por Carabayllo — 2022 
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La inversión estancada o que ha 
presentadoseriosretrasosenLima 
Metropolitana alcanzacifrassigni- 
ficativas. Hastafinalesdelaprime- 
ra mitad del 2024, unas cincuenta 
obrasacargo de municipalidades 
capitalinas, conuncostoactualiza- 
dodeS/355,54millones, seencon- 
traban paralizadas, según la Con- 
traloría General dela República. Es 
decir, eran proyectosinconclusos y 
quenoreportaban avances en los 
seis meses previos al momento de 
suevaluación. 

La brecha de inversión afecta a 
18 delos 43 distritos. Entre estos fi- 
guran el Cercado de Lima, Comas, 
Sanlsidro, Chorrillos, Carabayllo, 
San Juan de Lurigancho, San Mi- 
guel, Breña, La Victoria, Indepen- 
dencia, Lurín, Pueblo Libre, Luri- 
gancho, Lince, Cieneguilla, ElAgus- 
tino, Villa María del Triunfo y Ate. 
Lasobrasestánacargode 17 muni- 
cipiosdistritales, la Municipalidad 
Metropolitana de Lima y otras tres 
empresas que dependen directa- 
mentedelacomunacapitalina. 

La contraloría detalló a El Co- 
mercioquelosfactoresmáscomu- 
nes en las paralizaciones son los 
incumplimientos delos contratos, 
la falta de recursos financieros y li- 
quidez, asícomo las discrepancias, 
controversias oarbitrajes entre los 
municipiosyloscontratistas. Estos 
motivos están presentes en 27 de 
los 50 proyectos con retrasos. Las 
iniciativas más antiguas iniciaron 
trabajos, incluso, haceunadécada. 

Entreloscinco proyectosconma- 
yorcostoactualizado figuranelme- 
joramiento deservicios culturales y 
deportivosenelparqueSinchiRoca, 
en Comas; el mejoramiento delser- 
viciodeseguridadciudadanaenSan 
Isidro; el mejoramiento y amplia- 
cióndelserviciodeseguridadenCa- 
rabayilo; laconstruccióndelanueva 
casadelajuventud de San Juande 
Lurigancho; yel mejoramiento del 


ENTODOELPAÍS 


—Segúnlacontraloría, unas 
1602obrasentodoelámbito 
nadionalacargo de gobiemos 
locales están paralizadas. De 
estenúmero,1304sehanve- 
nidoejecutando porlamoda- 
lidad de administración directa 
(conlospropiosrecursos de 
losmunicipios) 


entorno urbanoen la avenida Bau- 
sateyMesa,enLaVictoria. Estascin- 
coobrasinconclusasrepresentanun 
montodeS/229 millones. 


—Temadefondo— 

¿Qué explica las fallas municipa- 
les al momento de adjudicar pro- 
yectos?KarlaGaviño, profesoraen 
Gestión Pública de la Universidad 
del Pacífico, señala quelos proble- 
mas van desdelasespecificaciones 
técnicas o términos de referencia 
para contratar quenoson muycla- 
ros; el poco conocimiento del pro- 
ceso de contrataciones del Estado 
quetieneel personalencargadode 
laselección; hasta la falta de filtros 
parasaberaquiénesselesotorgala 
buenaprodeunaobra. 

“Tienes un requerimiento mu- 
nicipal queno viene muy claro. No 
seidentifica qué es lo quesenece- 
sita. Luegoel personal del área de 
selección tiene conocimientos bá- 
sicosen contrataciones. No es ex- 
trañoqueluegohayaconsultasalas 
bases ose tenga que hacer aclara- 
ciones, yesotomasutiempo. Even- 
tualmente, muchos procesos pue- 
den quedar desiertos, quees algo 
que pasaen municipios”, explica. 

La especialista añade que, si 
bien hay aspectos que mejoraren 
lasnormasdecontrataciones, tam- 
bién hay un tema deincentivos pa- 
raatraeral personal máscalificado 
alos gobiernoslocales. 


—Respuesta delos municipios— 
EnconversaciónconElComercie 
la Municipalidad de SanIsidrosos 
tuvo queel contrato dela obra de 
mejoramiento delserviciodesere- 
nazgoeneldistrito fueparcialmen- 
teresuelto debido a un arbitraje 
iniciado porlaempresaa cargo del 
proyecto. 

“La Municipalidad de San Isi- 
dro dejaen claro que este proyecto 
fue presentado y ejecutado porla 
gestiónanterior, y laactual gestión 
debíallevarlo adelante”, detalló. 

Carmen Santillán, subgerenta 
deobras públicas dela Municipa- 
lidad de La Victoria, informó que 
ala fechala comuna se encuentra 
reuniendolosrecursosparaculmi- 
narel mejoramiento dela avenida 
Bausate y Mesa, asícomo deljirón 
Hipólito Unanue. “Es una inver- 
siónmuy grande, de20millonesde 
soles, actualmente falta culminar 
cuatro millones y medio. Hemos 
cumplido con los diagnósticos si- 
tuacionales, las partidas faltantes 
deejecutar y luego pasaremosala 
priorización”, COM€NtÓ ua 
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Fiscal vinculado a Chibolín 


responde sobre oro incautado 


LucioSal y Rosas devolvió 
barrasdeoro confiscadas 
aempresarelacionadacon 
el conductor detelevisión. 


—Deacuerdocontestigos, Andrés 
Hurtado, conocidocomoChibolín, 
fue intermediario entre el geren- 
te minero Javier Miu Lei y la fiscal 
Elizabeth Peralta para que ella lo 
ayudara arecuperareloroque fue 
incautadoasuempresa LomasDo- 
radas.El presentadortelevisivoha 
bríacobradoUS$1 millón 
EljuezRichard ConcepciónCar- 
huancho, titular delPrimerJuzga 
do de Investigación Preparatoria 
Nacional, responsabilizó a Lucio 
Sal y Rosas, fiscal contra el crimen 
organizado, dedevolvereloroque 
habíasidoconfiscado. 
Endeclaracionesparael progra: 
ma “Cuarto poder”, el fiscal admi 
tióquesudespacho devolvióeloro 
delaempresadeMiuLei (cincoba 


Libro Oficial 
CENTENAR 


Hurtado fue detenido preliminarmente por siete días el pasado jueves. 


ras), peronegó quelo haya hecho 
pororden dela fiscal Peralta. “No 
laconozco. Jamás me ha ordena 
do que yo devuelva el oro. Noera 
sucompetencia”, dijoyrecalcóque 
tampococonoceal presentador 
Sobre los motivos para devol 
verloincautado, explicó que seto- 
móesa decisión debido errores 


» 15/99 


CERCANÍA 


— Cuarto poder” expuso 
lacercanarelación quetenía 
Hurtado conelexalcalde del 
Callao Juan Sotomayor, acu 
sado de dirigiruna organiza: 
ción criminal. 


cometidosen la investigación 
preliminar. 

“Consideréqueloselementos 
opresupuestos que sostenían 
esta incautación se desvanecie- 
ron. En concreto, seme cae ca- 
daunodeloselementos”, decla- 
ró. “Cinco elementos sostienen 
la incautación. Se me caecada 
uno”, precisó. 

Hurtado se encuentra dete- 
nido de forma preliminar porel 
presunto delito detráficodein- 
fluenciasycohechoactivo. Tam: 
biénes investigado porlavado 
deactivos 

Una nueva figura que ha ga- 
nadorelevancia por su cercanía 
al conductor es Kelly Medina 
Meza, de 44 años, apoderadao 
gerenta de varias empresas de 
Hurtado, incluso está a cargo 
deFrutera PerúS.A.C., que=se- 
gúnel programa “Punto final”- 
arrendóeldepartamentodonde 
Chibolínvivíaen Miraflores. No 
hapodidoserlocalizada porlos 
medios. 

Medina también hasido vin 
culadala familia Miu Lei, lacual 
estárelacionada ala extracción 
de minerales, pues fue gerenta 
general de Inversiones LosCei 
vosS.A.C., quecomercializaoro 
y fue creada por Ana María Mei 
Siucho, madre de Javier. 
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Conductoren 
aparenteestado 
deebriedad mata 
aciclista en Surco 


—Unciclista falleció ayerporla 
mañana luego de serarrollado 
porunvehículoen la Av. Javier 
Prado, enel distrito de Surco. La 
víctima, cuya identidad no ha 
sidorevelada, tendría unos 40 
años. Traselaccidente,elchofer 
se fugó; sin embargo, agentes 
policialeslo encontraron minu- 
tos después cerca dela intersec- 
ción de Javier Prado con la Av. 
Los Frutales. 

conductorfuetrasladadoa 
la comisaría del distrito y se pre 
sumequeestababajolosefectos 
delalcohol. 

Unhecho similar ocurrióen 
Comas el mes pasado. Bruno 
LueraAngulo, de 26años, mane 
jabasubicicletacuandofueatro 
pellado porunamotoconducida 
porunmenordeedad, quienten 
dríaantecedentes penales, 

Enmarzo, enelóvalo Higue- 
reta, en el límite de Surco con 
Miraflores, un ciclista de edad 
avanzada falleció al seratrope 
llado por UNA COAStCF 
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Equipos de: 


emergenciaisraelíe trabajan enuan 


ma 
barioresidencialen KiryatBiatk, 


alnorte del país, que fue atacado con misiles elúltimo fin de semana. 


Hezbolá contraataca a Israel 
con cohetes, misiles y drones 


posiciones militaresis 


OFENSIVA. El movimiento chiitalanzó cientos de proyectiles contra 
aclíes. El número dos delamilicia libane: 
queestán en una “nueva fase” en labatalla, mientras Netanyahu dijoque, 


aafirmó 


silosislamistas “no han entendido el mensaje”, pronto “loentenderán”. 


El número dos de Hezbolá, Naim 
Qassem, dijo que el movimiento 
chiita libanés ha entrado en una 
“nueva fase” en la batalla que libra 
contra Israel desde que estalló la 
guerra en Gaza el 7 de octubre del 
2023. 

Elanuncio llegó horas después 
dequelosislamistaslanzaran unos 
150cohetes, misilesydroneshacia 
Israel, que respondió con amplios 
bombardeosen el sur del Líbano. 
Estasituación haincrementadolos 
temoresdequesedesateunconflic- 
to bélico en el Medio Oriente que 
involucrealrán. 


“Hemosentrado en una nueva 
fase, la del ajuste de cuentas abier- 
todondecontinuamoslabatallade 
apoyo (aGaza) y, devezencuando, 
losmatamosdesdedondeesperan 
y noesperan”, declaró Naim Qas- 
sem durante el funeral de Ibrahim 
Agil,unmiembro delaltorangomi- 
litar de Hezbolá muertoel viernes 
enunbombardeodelasFuerzasde 
Defensa de Israel (FDI) en Beirut. 


—Duraadvertencia— 
El primer ministroisraelí, Benja- 
min Netanyahu, elevósutonocon- 
traHezboláyadvirtióquesiaúnno 


—Hezboláaseguró quesus 
objetivos fueron una fábrica de 
armamento israelí unabase 
militar y el aeropuerto de Ra- 
matDavid Segúnlaagenda 
Efe, hubo proyectiles queim- 
pactarony causarondaños en 
varias viviendas delas urbes 
deKiryatBialik, Tsur Shalom y 
Moreshet dondenoseregis- 
traron víctimas mortales. 


“ha entendido el mensaje” trasla 
escalada deataques de los últimos 
días, pronto“loentenderá”. 
Elataquedelviernesdelsraelen 
Beirutfue uno delosmássignifica- 
tivosdesdequeestalló la guerra en 
Gaza. LasFDIeliminaronalos prin- 
cipalescomandantes de la Fuerza 
RadwandeHezbolá(16), queman- 
teníanunareuniónenunsótano. 
Hezbolá respondió entre lano- 
chedelsábado yla madrugada del 
domingoenelnortedelsrael,enel 
distritodeHaifa, aunos50kmdela 
fronteracon Líbano, pero la mayo- 
ríadecohetes, misiles decrucero y 


Israel allana oficina 
deAl Jazeera 


AlJazeeradenunció quesoldados 
israelíes fuertemente armados 
incautaron y destruyeron equi- 
posensus oficinas de Ramala, en 
Cisjordania ocupada, mientras 
ejecutaban unaorden paracerrar 
ladelegación por45 días, segúnel 
redactorjefedelacadenacatarien 
Palestina, Walid al Omari. 
AlJazeera, conocida porsuco- 
bertura delos bombardeos a hos- 
pitales, ataques contra edificios 
residencialesylamuertedeciviles 
desarmadosenGaza, tambiénin- 
formóqueduranteelallanamien- 
tolossoldadosarrancaronuncar- 
tel de la periodista Shireen Abu 
Akleh, quien fue asesinada hace 
dos años por un soldado israelí 
mientras cubría una redada mili- 
taren Cisjordania. 
Estehecho generó condenasen 
elámbitointernacional y aumentó 
lastensionesentrelsraelyelcanal. 


drones fueron interceptados. 


—¿Unaguerraregional?— 
Laactual situación hacetemereles- 
tallido de una guerra abierta en el 
MedioOriente, peseaque Hezbolá 
hadichoquenoquiereentrarenun 
conflicto a gran escala con Israel y 
quesus ataques terminarán cuan- 
doselogreelaltoelfuegoen Gaza. 

Para Andrés Gómez dela Torre, 
especialista en temas de defensa, 
Hezboláesuna miliciamucho más 
sofisticada que Hamas, con mayo- 
rescapacidades y mayor poder. 

“Sila alta jerarquía de la Repú- 
blicalslámicadelránesconsecuen- 
te y realmente tiene una visión es- 
tratégica, debería insistiren lo que 
sabe hacer, quees patrocinar estas 
guerras tercerizadas através de 
sus proxys (movimientos arma- 
dos leales a Teherán), guerras no 
convencionales protagonizadas 
porgruposque maneja”, aseguró. 

Elanalista agregó quesi Iránse 
involucra “en una guerra conven- 
cional debeteneren cuenta quesu 
defensa antiaérea es sumamente 
débil y suFuerza Aérea es muyan- 
tigua. Esdecir, no debería arries- 
garsea una confrontación directa 
con !srael, sería lo peor que puede 
provocar, porquelsraeltienetodas 
lasdeganar”.ma 


Zelenski diceque Rusia halanzado 
900 bombasenlaúltimasemana 


El mandatario ucraniano 
agregó queel Gobierno 
Ruso tambiénatacó con 
400 drones y 30 misiles. 


—El presidente ucraniano, Vo- 
lodimir Zelenski, afirmó ayer que 
durantela últimasemanaRusiaha 
lanzado 900 bombas aéreas guia- 
das, 400 drones kamikaze detipo 
Shahedycasi30 misilesdediversos 
tiposcontra Ucrania. 
“Necesitamos reforzar nuestras 
capacidades para proteger mejor 
las vidas (de losciviles) y lasegu- 
ridad. Ucrania necesita largo al- 


canceencondiciones”, señaló, alu- 
diendo ala demanda de Kiev de 
quesusaliadosle permitan usarel 
armamento de largo alcance que 
les proporcionan contra objetivos 
ensueloruso. 
Elpresidenterecordóquelano- 
chedelsábadoRusiaatacó denue- 
vola ciudad de Járkov (este) con 
bombasaéreas guiadas, quecausa- 
rondañosenedificiosdeviviendas 


y dejarona21 civilesheridos. 
“Entre ellos hay un niño de 8 
años y dos adolescentes de 17. Se- 
senta habitantes del edificio han 
sidoevacuados”informóZelenski. 
La madrugada del domingo, 
Rusialanzócontra Ucraniadosmi- 
silesy80dronesdetipoShahed, se- 
gúninformóla Fuerza Aérea, delos 
que71 fueron interceptados, con- 
traunadecenaderegionesentodo 
elpaís, incluidalacapital, Kiev. 
EnJersón (sur), doshombresre- 
sultaron heridos, mientras que en 
Poltava (centro) los dronescausa- 
ron dañosen una infraestructura 
eléctrica, deacuerdo conlasrespec- 
tivasautoridadesregionales.a 


Zelenskipideasusaliados que sele 
permitausararmas delargo alcance. 
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Al menos cuatro 
muertos deja 
un tiroteo en 


Alabama 


Otras18 personas resultaron heridas en una 
balaceraenlaquelos autores lograron huir. 
Policía de la ciudad de Birmingham trata de 
establecersise trató de un incidenteaislado. 


— Almenos cuatro personas per: 
dieronlavidayotras 18 resultaron 
heridas tras un tiroteo en la ma- 
drugada del domingo en la loca- 
lidad de Birmingham (Alabama, 
EE.UU), cuyasautoridadestratan 
de darcon el paradero delosauto- 
res y dehallarel móvil delcrimen. 
“No hay nadie detenido. Cree- 
mosquediferentestiradoresdispa- 
raroncontraungrupode personas. 
Nuestrosagentesestán trabajando 
paraconfirmarsiseacercarona las 
víctimas pie o en un vehículo, y 
poreso necesitamos la ayuda dela 
gente”, afirmó Truman Fitzgerald, 


miembro del DepartamentodePo- 
licíadeBirmingham, enunarueda 
de prensa posterior. 

Losagentes encontraron los ca- 
dáveresde doshombres y una mu- 
jer en el lugar de los hechos y un 
tercer varón murió más tarde enel 
hospital a causa delas heridas de 
bala, informó la policía sobre este 
suceso ocurrido en la zona de Five 
PointsSouth, conocidaenlaciudad 
porsuconcurridavida nocturna. 

Además, hay al menos cuatro 
personas gravemente heridas ycu- 
yas vidas corren peligro en estos 
momentos, según las autoridades. 


UNA PROBLEMÁTICA 


—Enloquevadelaño, se 
hanproducidomás de 400 
tiroteos masivos en Estados 
Unidos, segúnel Gun Violen- 
ce Archive, que definetiroteo 
masivo como un incidenteen 
elquecuatroo más personas 
resultanheridasomuertas. 


Elataque queno tuvo aningún detenido se dio. enla zona de Five Points South, conocida por su concurrida vidanoctuma. 


La policía de la localidad cree 
queel tiroteo “no fue aleatorio y 
se derivó de un incidente aislado 
enelquevarias víctimas quedaron 
atrapadasenelfuegocruzado”, pe- 
roaúntrata de concretarel móvil y 
losobjetivos específicos de los cri- 
minales, que actuaronalairelibre. 

Fotos yvideos publicadosenlas 
redes sociales tras el tiroteo mos- 
traban al menos a dos individuos 
aparentemente heridosenelsuelo 
enel exterior, asícomolos gritos 
desesperadosde algunas personas 
mientras esperabanalos médicos. 

“Tenganlaseguridad dequeva- 


mosa hacertodo lo posible para 
asegurarnos de que descubrire- 
mos, identificaremos y daremos 
caza a quienquiera que haya sido 
responsable de aprovecharse de 
nuestra gente”, dijo Fitzgerald al 
tratardetranquilizaralapoblación 
trasestetiroteo, el segundoenesta 
ciudadde250.000habitantesenlo 
quevadelaño. 

También instó a los comercios 
con cámaras de seguridad en la 
zona que comprobaran sus gra- 
baciones y facilitaran cualquier 
contenido relevante alos investi- 
gadores. ma. 


Arce y Morales se acusan de generar clima de violencia 


Boliviaenvió unacartaa 
la ONU porlas marchas y 
elexpresidente revelóque 
intentarían matarlo, 


—El gobiernodel presidenteboli- 
viano, Luis Arce, ysuexaliado Evo 
Moralesse acusaron ayer de gene- 
rarunclimadeviolencia, mientras 
una marcha del exmandatario y 
milesdesusseguidoresseacercaa 
laciudad deLa Paz. 

La canciller Celinda Sosaenvió 
cartasal secretario general de las 
Naciones Unidas, António Gute- 
rres;alaltocomisionado delas Na- 


ciones Unidas para los Derechos 
Humanos, Volker Túrk; y a la se- 
cretaria ejecutiva dela Comisión 
Interamericana de Derechos Hu- 
manos (CIDH), Tania Reneaum 
Panszi, para informarles sobre la 
situación boliviana. 
indicó que esa interrup- 
ción del gobierno de Arcesería"a 
través del adelanto de elecciones 
nacionales y que se viabilice una 
nueva candidatura del Sr. Mora- 
les, a pesar de que la Constitución 
Políticadel Estadonolo permite”. 
Morales (2006-2019) yArcees- 
tánenfrentados porelliderazgoen 
eloficialismo y porla candidatura 
presidencial paralaseleccionesdel 


"Morales y almenos10.000 seguidores iniciarontamarchala semana pasada. 


2025, aunquesoloelexgobernante 
anticipó que quiere postular. 

El exmandatario y al menos 
10.000 de sus seguidores in 
ron una marcha el pasado martes 
desdeelpobladodeCaracollo, 190 
kmalsurdeLaPaz, hastalasededel 
gobierno. El exjefe de Estado ase- 
guróquela protestaescontralacri- 
siseconómica quese manifiestaen 
la falta de dólares y combustibles, 

Morales sostuvo que “si hay al- 
gúnheridoomuerto, esresponsabi- 
lidaddelgobierno”.Además, reveló 
que fue advertido dequeintenta- 
rían matarlo y que, porlotanto, al- 
gunos policías y militares le “hicie- 
ronllegarchalecosantibalas”, 


Ecuadorexperimentaapagonesen 12 provincias 


Loscortesdeocho horas 
tienen lugaren provincias 
situadas enlaregión 
andina y enla Amazonía. 


Ecuador pusoen vigorayerra- 
cionamientos de energíaen 12de 
sus 24 provincias a causa de una 
prolongada sequía que mantiene 
ensituacióndecrisisalasprincipa- 
les centraleshidroeléctricas. 


Los cortes de ocho horas tuvie- 
ronlugaren provinciassituadasen 
laregiónandina y en la Amazonía, 
de acuerdo con el Comité de Ope- 
raciones de Emergencia, el cual 
declaró el sábado alerta máxima a 
19 provincias “por déficit hídrico, 
incendios e inseguridad alimen- 
taria”. Esta declaración permitió 
agilizar recursos materiales y eco- 
nómicosalaszonasmásafectadas. 

Losracionamientosempezaron 
undíaantesdeloanunciado. 


Deacuerdocon informes de las 
autoridades, el paísregistra und 
ficitde generación de energía eléc- 
trica de alrededor de 1.100 mega- 
vatios ocasionado por el adelanto 
dela época seca y poruna aguda 
sequía en casitodoel territorio, es- 
pecialmenteenelsurecuatoriano, 
donde está el mayor complejo de 
generación hidroeléctrica. 

Enesazonanohahabidolluvias 
deimportancia en 71 días, lo que 
haocasionado que las reservas de 


agua dela represa Mazarestén 
reducidas a una situación críti- 
-ay apunto de pararel flujo que 
alimenta a tres centrales de ge- 
neraciónque dependen deella. 

Esta aguda sequía ha sido 
identificada porel gobiernoco- 
molapeorenmásdeseisdécadas 
yhageneradoadicionalmentelas 
condicionesparala propagación 
de grandesincendios forestales 
que ya han consumido cerca de 
37.000 hectáreas. 


Losagentes del orden de Ecuador pa- 
trullantas ciudades durante el apagón. 


12 (8) MUNDO 


Trump descarta 


postular en los 
comicios del 2028 


Donald Trumprechazó el fin de semana un segundo debate con Kamala Harris. 


El candidato republicano 
esperasalirvictoriosoen 
las elecciones de este 5de 
noviembre. 


Elcandidatorepublicanoalapresi 
de Estados Unidos, el mag 
Donald Trump, aseguró que 
«ción del próximo 
noviembreno volve 
seenel2028,segúnunaentrevista 


El Comercio | 


MEL. 


lo, no me veo [postulando 
denuevo]. Creoqueesoseráto- 
do.Nomeloimaginoenabsolu- 
to”, respondió el expresidente 
de78añosauna pregunta enel 
programa “Full Measure”, dela 
periodista Sharyl Artkisson, so- 
bresivolveríaa presentarse. 

*Trumpdijo,sinembargo, que 
esperatener“éxito” en lasurnas 
el5denoviembre. “Creoqueva- 
mos a tener éxito [este año)”, 
manifestóelempresario. 

Elrepublicano se encuentra 
cabeza a cabeza en la carrera 
contra la candidata demócra 
ta, Kamala Harris, inclusiveen 
losestadosclaves (Pensilvania, 
Georgia, Carolina del Norte, 
Míchigan, Arizona, Wisconsin y 
Nevada) donde probablemente 
sedecidirála elección. 

El Partido Demócrata viore- 
surgirsuapoyo después de que 
el presidente, Joe Biden, de81 
años, seretiró de la contienda 
trasuncatastrófico desempeño 
en un debate televisivo contra 
Trump. 

“Trump perdió ante Bidenen 
el 2020, perose negóa aceptar 
la derrota y diseminó entre sus 
simpatizantes la idea de que la 
elección le fue “robada”, asíco- 
modiversasteoríasdelaconspi 
TACIÓN. 
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Colombia combate 31 
incendios que arrasaron 
casi 11.000 hectáreas 


Losincendios forestales que 
sehanregistrado enlos últimos 
14 díasen Colombia han consu- 
mido 10.945 hectáreas de bos- 
quesensiete delos 32 departa- 
mentos del país, según la Uni 
dadNacionalparalaGestióndel 
Riesgo de Desastres (UNGRD). 

Segúnlascifras dela organi- 
zaciónestatal, hastaayerdomin- 
gohabía31 incendios activos 
enel país, los que se originaron 
principalmenteporlasaltastem- 
peraturasyla falta de lluvias. 

Elfuegoafectóprincipalmen- 
telosdepartamentos del Tolima 
(centro), enelquehay 13 incen- 
dios, y el Cauca (suroeste), con 
nueveregistrados. 

EnNariño (sur) hay tres; en 
Huila (sur) yValledel Cauca (su- 
roeste),dos;yenCundinam 
(centro), cuyacapitalesBogotá, 
uno, lomismoqueenAmazonas 
(sur). 

La UNGRD informó quecin- 


AL MES 
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coincendios, tres en Tolima y dos 
enCundinamarca, fueron contro- 
lados, 
ElGobiernotieneenoperación 
ocho aeronaves que combatenel 
fuego. Aesosaparatossesumanca- 
si400 personas entierra, que per- 
tenecena los bomberos, brigadas 
forestales, la Cruz Roja, Defensa 
Civil, la policía yel ejército... 


Lasllamasno solo consumenta vege- 
tación, sino también matan animales. 
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Todo queda en familia 


ALFONSO 
RIVADENEYRA 


Lasseries procedimentales son un 
clásicodelatelevisión. Tomanuna 
profesión, sea médicos, bomberos 
opolicías, y desarrollan a su alre- 
dedor “aventuras”. Cada episodio 
tienesu núcleo dramático, donde 
lospersonajescolisionanunoscon 
otros, sedesarrollansus historias y 
dejan pistassobrelatrama general 
que envuelve toda la temporada. 
“Familia de medianoche” (Apple 
TV+) esunpococomoesasseries, 
pero con sensibilidades más mo- 
dernas; aquí no haybuenosnima- 
los, solo genteque intenta ganarse 
el pan de la mejor manera quesa- 
be, queen estecaso escon la salud 
humana. 

Basadaenunahistoriareal, “Fa- 
milia de medianoche” siguea la fa- 
milia Tamayo, quienes vivenen la 
capital de México. Maribagy (Re- 
nata Vaca) esestudiante de Medi- 
cina, pero su universidad le prohí- 
betrabajarentemas de salud antes 
de graduarse, Esoes un problema, 
pues cuandoel sol caeella trabaja 
de paramédicajuntoasupadreRa- 
món (Joaquín Cosío), su hermano 
mayor Marcus (Diego Calva) ein- 
eluso consu hermano colegial Juli- 
to (Sergio Bautista). Completan el 
elencocarasconocidascomoÓscar 
Jaenada dela serie “Luis Miguel” e 
Itzan Escamillade “Élite”, 


—Comoencasa— 
Siel espectador se queda con algo 
al veresta serie, esoessuambiente 
claramente latinoamericano, con 
lascarencias típicas de paísescomo 
México, pero que también se en- 
cuentranenel Perú. “Creoquedeja 
verunproblemaquecompartimos 
muchospaísesenmuchasciudades 
de Latinoamérica, que es que los 
sistemas desalud nosedanabasto, 
queel gobierno no contesta cier- 
totipo deemergencias y para milo 
másvalioso y máschido es darnos 


cuentadequesicompartimosalgo 
eseltejido social y el hecho de que 
somossociedades quesalenaflote 
no necesariamente por quien te- 
nemosarriba [el gobernante] sino 
pornosotrosmismos quelasempu- 
jamos”, dijoDiegoCalva, cuyoper- 
sonaje,ademásdeser paramédico, 
sueña con desarrollar unacarrera 
comocantante de hiphop. Renata 
Vaca también está de acuerdo con 
cómo la serie representa el espí- 
ritu latinoamericano; destacó la 


manera de hablar, de relacionarse 
entrelos personaj molatino- 
americano puedes entender esta 
calidezquetienen los personajes”, 
sostuvo. 
Calidezpodríaserlapalabracla- 
veentomoaestaserie. Incluso per- 
sonajes que pueden pareceranta- 
gónicostienenesta cualidad, como 
el que interpreta Óscar Jaenada, 
peroqueenrealidad solo sonellos 
mismos. Jaenadaesunpredicador 
queentra en la vida de los prota- 


gonistas; visto con malos ojos por 
el personaje de Cosío, en realidad 
tieneunaenergíaqueatraealasde- 
máspersonashaciaél. Enesesenti- 
donoesdistintoalelencoprincipal. 

Por un lado, hay contacto hu- 
mano, pero porelotrolaserietiene 
sobresílasombra permanentedela 
muerte. No es poco común que los 
personajes vean morira las perso- 
nas querescatan. Esta oscuridad 
también se cierne sobre ellos; el 
personaje de Cosío, porejemplo, 


Laserie mexicana “Familiade medianoche” llega desde este miércolesa Apple TV+ 
con las peripecias de unaambulancia que prometenemocionaralaaudiencia. 


“Famillade 
medianoche". 
Nuevos ept- 
sodiostodos 
losmiércoles 
desdeel25de 
setiembrepor 
AppleTV+ 


tiene una afección cardíaca que 
poneen peligro su vida y aun así 
continúa ayudando a los demás. 
“Ramón esun personaje absoluta- 
mente común y corriente, notiene 
comootrosunaespeciede poderes 
específicos o de talentos. Sinem- 
bargo, el valorde Ramón esserun 
personajedela calle, un personaje 
común, pero sumamente audaz 
dentrodesuaparenteoserordina- 
rioycomún”, dijo.Unhéroeanóni- 
moparaunasociedadenferma. mu 
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San Sebastián se rinde ante Cate Blanchett 


Laactrizaustraliana 
recibió el Premio 
Donostia. Sudiscurso 
tuvo mensajes políticos. 


Cate Blanchett, ganadora de 
dos Óscar, por “Blue Jasmine”, de 
Woody Allen, y “El aviador”, de 
Martin Scorsese, recibió el Premio 
Donostia 2024 durante el Festival 


deSan Sebastián. Enelencuentro 
decine, Blanchett aprovechó para 
reivindicarel derecho ala protesta 
como partedela vidaendemocra- 
cia. Tambiénlamentó que algunos 
conflictosno puedanresolverseen 
laalfombraroja. 
Antesderecibirel premiohono- 
ríficodelfestival, Blanchettaprove- 
chópara hablar sobrela coyuntu- 
raactual. “Hay muchos conflictos 
sobre los que nos sentimos impo- 


tentes, el derecho ala protesta es 
muy importante, es parte de vivir 
endemocracia, escuchartodos los 
puntos de vista, pero hay muchas 
heridas queno pueden resolverse 
en una alfombra roja nicon una 
declaraciónqueyohaga”, sostuvo. 

La intérprete dijo que se sentía 
muy afortunada por coincidiren 
lospremiosconel reconocimiento 
desu colega JavierBardem. “Sig- 
únifica mucho para mí, los premios 


son maravillosos y cuando vienen 
deunaculturaquenoeslatuyaad- 
quieren unsignificado especial”. 
Blanchett también presentó la 
película “Rumours”, unasátirapo- 
líticadeGuy MaddinyEvanyGalen 
Johnson, quesiguealoslíderesdel 
G7enuna cumbre anual en quese 
pierdenen un bosquecon peligros 
detodotipo mientras intentan re- 
dactarunadeclaración provisional 
acerca deuna crisis global. 
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DELÁGUILA 


n 1993, durante su 

primera visita al Pe- 

rú, con apenas 25 

años, cabello largo, 

lentes ovalados, pin- 
taderockeroeincipiente trayecto- 
ria, Marc Anthony (Estados Uni- 
dos, 1968) le contó al empresario 
peruano Jano Mejía su mayor sue- 
ño:nopodercaminarporlascalles 
de Nueva York sin ser reconocido. 
Aunque su fama aún no había ex- 
plotado, sutalentoyaeraevidente, 
y no pasó mucho tiempo en con- 
cretarsus anhelos, convirtiéndose 
en unemblema de grandeza en la 
música latina. Con motivo de su 
recientecumpleaños, recordamos 
esa primera vezen Lima, marcada 
porindiferencia, perotambiénpor 
gratos momentos. 

Cuando Marco Antonio Muñiz 
Riverallegó al Perú, ya había can- 
tado “Vivir lo nuestro” en la Com- 
binación Perfecta de RMMal lado 
deLaIndia,tambiénhabíalanzado 
sudiscodebutdesalsa: “Otranota” 
(1993); pero aúnla famaleerain- 
diferente, 

Elempresariomusical JoséCas- 
tillo, quien en ese entoncesera ge- 
rente de artistas y repertorio dela 
compañía discográfica RMM-Pe- 
rú, con la que MarcAnthony gra 
bó“Otra nota”, convencido de su 
talento, decidiótraer al joven neo- 
yorquino para impulsarsucarrera 

“Lo recogí del aeropuerto y lo 
llevé directamente al coliseo Di- 
bós, donde se estaba haciendo la 
Teletón. Vino con su mánager, Da- 
vid Maldonado (representante de 
estrellas salseras como Héctor 
voe, Eddie Palmieri y Rubén Bla: 
des). Después organizamos una 
giradepromoción. Nocobróabso 
lutamentenada; solocubrimoslos 
viáticos para dos personas: comi 
da, hotel y transporte. El Perú fue 
el primer país que apostó por él”, 
recuerda Castillo. 

Elreconocidointérpretedeéxi 
toscomo “Vivir mi vida”, “Tuamor 
mehacebien”, “Florpálida”y“Qué 
preciotieneelcielo” fueelinvitado 
internacional en el evento benéfi 
co peruano. Su actuación estaba 
prevista parael intermedio deuna 
secuencia llamada El Bailetón, 

“A cada rato éramos interrum- 
pidos porel productor deesecon- 


CRÓNI 
El día qué 
nadie fue 


averaun 
cantante 
llamado 


Mare 
Anthony 


Los empresarios 
musicales José Castillo 
y Jano Mejía fueron 
responsables en 1993 
de la primera visita a 


Lima del afamado artista 


neoyorquino. 


La disquera organizó una conferencia de prensa para Marc Anthony en un restaurante, ahora desaparecido, del óvalo 
Gutiérrez, en Miraflores. Para sorpresa de todos, solo un periodista acudió ala invitación, y lo hizo tarde. 


curso de baile, el actor Carlos Vér- 

tiz, quien sudaba la gota gorda de 
preocupación: '¿Aqué horallegará 
esetalMarcAnthony? ¿Porquéde- 
moratanto?”. Pasada la mediano- 
che y ante una nueva insistencia 
deVértiz, ledijimos:Haceratoque 
estáahimirándote”, narra Agustín 
Pérez Aldave, quien entonces era 
periodista del diario “Expreso”. 
Actualmentees directorde prensa 
yculturadela Apdayc. 
Marcestabaparadoamicosta- 
do,esperandoquelollamaran para 
quecantase. En ese momento vie- 

neelasistentedeLauraBozzoyme 
pregunta pormiartista. Sentíuna 
vergúlenza tremenda porqueno lo 


MINSUR SOCIEDA ANÓNIMA 
RUC N? 20100136741 
ACCIONES DE INVERSIÓN 
Se comunica aos taradores de accones de inversión que part del martes 24 de setiembre de 2024. 
0 pondra a su disposición un dividendo en elecivo conespcndente al sado de los resultados 


“acumulados delejercco 2021 y pare delos resultados del ejercicio 2022. 


De acuerdo a la comunicación de hecho de importancia que cursamos e 16 de agosto de 2024 ala 


MINSUR 


ACUSTINPÉGEZALDAVE 


FONOAVISOS 


EDICTOS 4708-3999 


Suporniondoncia del Marcados de Valores a través del sistema MVNAL. al derecho a parc el 
divdando corresponder alos Ktiares de acconas de inversón que fguran en nuestros gatos la 
fecha corte determinada de acuerdo a las hormas vgertes Considerando cono lecha de regata 
OSde setiembre de 2024 


Dado que la totalidad delas acciones de inversión emviscas por Minsur S.A. se encuentran regisradas 
'ONCAVALIS.A.ICLV mediante el sistema de anotación en cuenta, el videndo estará su dsposción a 
través de sus respectwas sociedades agentes de balsa 


Entanto no cuente con una sociedad agente de botsa, agradeceré comunicarse con CAVALI S.A ICLV 


Allellono 311-1263 y 311-3289, 0 al coreo: matrculagcaval.com po, atención: Sa. Nataly Robles y 
Sra, PaolaLuza. 


LA GERENCIA 


AVISO CONJUNTO DE FUSIÓN 


INDUSTRIAS £ MELAMINAS JHAIR E.LR.L, con domicito en la Av. Huancavelica N 
1084, Distrito y Provincia de Huancayo, Departamento de Junin y NOVOCENTRO 
UNIVERSAL SOCIEDAD ANONIMA CERRADA, con domicilio en la Av. Tantamayo 
Mza. 1-Lote 01, Urb. El Naranjal -Vipol (unto a la garita de controltranquera). Distrito de 
San Marín de Pores, Provincia de Lima, Departamento de Lima, comunican que por 
Junta Universal de Socios de fecha 06/09/2024 acordaron realizar la FUSIÓN POR 
ABSORCIÓN, la Empresa INDUSTRIAS £ MELAMINAS JHAIR E.LR.L. será absorbida 
por NOVOCENTRO UNIVERSAL SOCIEDAD ANONIMA CERRADA, con la 
consiguiente extinción. Este acuerdo se hace de conocimiento público para los fines de 
toy 


Huancayo 07/09/2024. 


Marcelino Fortunato Martinez Galvan, 
Gerente General de NOVOCENTRO 
UNIVERSAL S.A.C. 


Sergio Marcelino Martinez Cosme. 
Titular Gerente de INDUSTRIAS 8 
MELAMINAS JHAIR LR. 


reconoció”, comentaJano Mejía. Él 
erajefe de promocionesdeRMM y 
actualmentees gerente general de 
TropiMusic. 
MarcAnthonycantóapesardel 
incómodo momento y el público 
aplaudiótímidamente. El malestar 
delsalsero y de su mánager se evi- 
denció cuando la televisora cortó 
latransmisióndesu participación. 


—Subestimaron su talento— 
'Cuandoseanuncióla participación 
del salseroen la Teletón, un diario 
calificó su inclusión como un de- 
satino, argumentando que era un 
artista desconocido, y reemplaza- 
ron su fotografía con un signo de 
interrogación. 

“Nosotrosa nivel disquera pro- 
pusimos un artista con talento y 
proyección, pero lamentablemen- 
teeso nose tomó en cuenta”, des- 
tacaMejía. Al día siguiente, undo- 
mingo, la disquera organizó una 
conferencia de prensa para Marc 
Anthonyenunrestaurante, ahora 
desaparecido, delóvaloGutiérrez, 
en Miraflores. Para sorpresa deto- 
dos, soloun periodista acudió. 

“Ala conferencia que hicesolo 
llegó Agustín”, detalla Jano. “Sen- 
tívergiienza cuando al ingresar, 
comprobé que era el único perio- 
dista presente. Conversé con él, le 
hicefotos, y luego salimos acami- 
nar”, relata Agustín. 

En aquella ocasión, el Flaco de 
Orose alojó en el hotel Pardo de 
Miraflores. La disquera quelo ha- 
bíatraído consiguió el hospedajea 
travésde un canje. “Conseguimos 
habitaciones para él y su mánager, 
:omodisfrutabadelacervezape- 
Tuana, compartimos muchos vasos 
y largas conversaciones. Marc me 
contaba que quería venira la Feria 
del Hogarytocarenla Máquinadel 
Sabor. Yeso, también, locumplió”, 
recuerda Mejía con satisfacción. 

Dosaños después, en marzo de 
1995, Marc Anthony vino con su 
bandapara presentarse enunlocal 
dela avenida Venezuela y La Isla 
del Paraíso de La Perla. Ese mismo 
añotambiénsepresentóenla Feria 
del Hogar y estuvo como invitado 
enel programa“Nubeluz”, 

“Siempre fue humilde. Enesa 
época tuvimos una comunicación 
cercana”, recuerda Mejía. Hoy, 
Marc Anthony, con más de 50 éxi- 
tos número uno en Billboard, cua- 
y nueve Grammy La- 
tinos y una estrella en el Paseo de 
la Fama, esun astro inalcanzable. 
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| 'HAMLETESTÁ MUERTO' 


Un drama de 
Shakespeare 
en la naturaleza 


La adaptación de K'intu Galiano nos traslada a 
la tragedia clásica del teatro universal sobrela 
venganza, situándolaen un bosque cargado de 


simbolismo. 
ANGELNAVARRO 


Adiferencia dela obra original de 
Shakespeare, escrita alrededor de 
1600, estaadaptaciónde"Hamlet 
nonossi 

dievalcon 
lleros defendiendoel honor! 
liar y el legado de unrey. Encam: 
bio, nosintroduceen unescenario 
cargadodesimbolismo, querefleja 
el inconsciente de los personajes 
trágicos que desean escapar dela 
espiral de muerte y venganza. 

La tramase desarrolla en las pro: 


Ofrecelas diferentes 
variedades de 
comidas gourmet de tu 


9 FONOAVISOS 


Anuncia llamando al (01)708-9999 


“2 fonoavisosácomercio.com.pe 


fundidades de un bosque, donde 
una poderosa tribu enfrenta un 
momentocrítico: el gran patriar- 
ca ha muerto repentinamente y 
de formasospechosa. Su herma- 
noheredaeltrono y secasaconla 
reina viuda. Esto lleva al prínci- 
pe, junto asuamada Ofelia, aem- 
prender una vez másla búsqueda 
dejusticia para darpazal espíritu 
de su padre. Sin embargo, rom 
piendo consu destino trágico, es- 
teHamletseenfrentaal dilemade 
continuarconelciclodevenganza 
obuscarla posibilidad decambiar 
estasituación. 


GOURMET 


—Laesperanzade Hamlet— 
Enesta obra, Ofelia ya no es sim- 
plementelafiguratrágicaydesam- 
paradadelaobraoriginal; aquí, se 
convierteen una figura de poder, 
llevandoensuvientreunbebeque 
encarnaelnuevo paradigmaalque 
ambos personajes aspiran. 

“Enla original, las mujeres son 
instrumentales. Aquí, Gertrudis 
tiene todo un horizonte de creci- 
miento, un objetivo propio quese 
puedeapreciaren laobra”, explica 
Kintu Galiano. “Ofelia esla porta- 
doradelhorizontehaciaelcualella 
y Hamletquierendirigirse:laespe 
Tanzaluegodelatragedia”, agrega. 

Además, la obra introduce la no- 
ción delinaje como un elemento 
central. En el escenario, unárbol 
genealógico, que también repre- 
sentaelbosque, eselúnicoelemen- 
toescenográfico. 

Conunelencodeactoresencabe 
zado por Renato Rueda, Vanessa 
Vizcarra, Jorge Villanuevayelpro- 
pio Kintu Galiano, la obra busca 
redescubrirlos clásicos desde una 
óptica contemporánea, enraiza 
daen!la introspección y el cambio 
social, sin abandonarlos elemen- 
tos fundamentales de la tragedia 
shakespeariana 

Tal como Hamlet cuestiona si 


LA CABRERA 


by gaston ves 


CASA DE CARNES 


La Casa de Carnes más 
premiada del mundo, 
lo mejor del auténtic 
: e os y 


Miraflores: 980527265 
Surco: 945524829 


Esta versión presenta diferencias fundamentales en cuanto ala estructura de 


lospersonajes y su interacción. 


debe seguir con los designios he- 
redados, el público es invitado a 
reflexionar sobre su propio papel 
enla transformación personal y 
social. “Siun personaje clásico y 
atemporal como Hamlet puedeir 
contra los designios que parecen 
decreto divino, ¿porqué nosotros 
no podemos hacer lo mismo? Al 
igual que él, tenemosla opción de 
elegir”, concluye Galiano. 


"Hamletestámuerto” se 
presenta en el Auditorio Británico 
Mirafloreslosviemes y sábados, 
alas 8:30 p.m, y domingos, alas 
8:00p.m.Latemporada vahasta 
el6 deoctubre. Entradas dispo- 
niblesenJoinnus. 
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Con mucha garra y un gol de Corzo, la 
“U recupera el liderato del Clausura 


Silos partidos llevaran nombre, el 
deayerseapellidaríaCorzo. Elhis- 
tórico defensa y capitán loresume 
todo: carácter ante la adversidad, 
rigorcontra la exigencia y una ga- 
rra providencial para resolver lo 
quenadie puede. 

Hervíanlas dudas y la zozobra 
enun Monumental abrumado por 
las desatenciones de la crema en 
los últimos metros de la cancha. 
Nose podíacontrael colero Unión 
Comercio y el relojavanzaba. Lo 
intentaban, muy discretamente, 
Edison Flores y también el golea- 
dorAlex Valera, quien hastaendos 
ocasiones perdió la oportunidad 
de abrirla cuenta por milímetros 
en su puntería o algunos gramos 
más desuerte. 

Costaba mucho El Poderoso de 
San Martín' por dos razones: la fal- 
ta de eficiencia de Universitario 
enel último cuarto de cancha y la 
buena ejecución defensiva de un 
Unión Comercio que, además, te- 
nía en su portero Willy Díaz asu 
mejorfigura. 

La presión por ganar y la ur- 
gencia de romperel cero lo antes 
posible afianzaba una microcrisis 
queseagudizabatras una primera 
mitad sin goles y un arranque del 
complementario donde Comercio 
seguía resistiendo. 

Hasta el minuto 66 en que un 
tirodeesquinallevóel planteotác- 
tico de Fabián Bustos al extremo: 
Aldo Corzo, que debía quedarse 
para replegar un posible contra- 
golpe, subióalcorazóndeláreaco- 
'mo quien huele la posibilidad de 
epopeya. 

Cobra Calcaterra y la pelota se 


LIGA 1. Universitario padecía másdelacuentaante el colero Unión Comercio, hasta queapareció 
unprovidencial Aldo Corzo paraanotar de cabeza y darleel triunfo. Loscremas (27 puntos) le 
quitaronel primer lugara Alianza Lima (26) afaltade cinco fechas para el final del torneo. 


La'U deberá visitar a Comerciantes Unidos en Cutervo la próxima fecha, mientras que Alianza Limarecibirá a Melgar en Matute. 


“Sabíamos que iba 
aentrar porque 
estábamosjugando 
mejor. Metocóa 
míesta vez. Vamos 
partido apartido”. 


Aldo Corzo 
Defensadela*U” 


pasahastaqueel Tunche devuelve 
elcentro y cabecea Pérez Guedes, 
querevientaelpalo. Felizmentepa- 
raloscremasahíestaba Aldo Corzo 
para tomarel rebote y anotar-por 
fin-conuna especie de palomita” 
suprimergoleneltomeo. 


—Triunfoclave— 
Luegovinieronmásintentos, inchu- 
soun golanulado poroffside, pero 
ladiferenciamínimaterminósien- 
dosuficiente. Un1-Oparauntriun- 
foquevale medio campeonato. 


Y esque con el resultado, Univer- 
sitario de Deportes alcanzólos27 
puntos y recuperó el liderato del 
Clausura, que dejaa Alianza Lima 
ensegundolugarnuevamentecon 
26unidades a falta de cinco parti- 
dos. 

Los cremas, que sumaron cua- 
trotriunfos consecutivos, deben 
visitarla próxima fecha a Comer- 
ciantes Unidosen Cutervo, mien- 
trasqueAlianza Limarecibiráa un 
Melgar que peleaen los primeros 
Lugares 


—Melgarrecibehoy(8p.m) 
aAtlético Grauen Arequipa 
y.deganar, alcanzarálos 23 
puntos y desplazaráa Cristal y 
Cusco FC del tercerlugar. 


peca 
celaya 


En partido insólito, Cristal 
iguala en Cusco y complica 


sus aspiracionesal título 


«—La escena resulta tan inverosí- 
mil como improbable en el fútbol 
profesional: el arquero Andy Vidal 
sealista para el saque de meta y el 
defensa Piero Guzmán toca la pe- 
lotaconlamano paraacomodarla. 
Elárbitro Augusto Menéndez no 
duda en cobrar el penal másino- 
centedelaño. 

Loinsólito no termina ahí: Mar- 
tín Cauteruccio, queesel máximo 
goleador del torneo ynoanota ha- 
ceunmes, cobra la pena máxima y 
falla un penal portercera vez con- 
secutiva. 


—Golazo y penal — 
El partido, sin embargo, tuvo 
más pasajes inusuales. Prime- 
ro,alos10minutos, el golazode 
GustavoCazonatticonunrema- 
tede bolea desde fuera del área 
parael1-0. 

Alos 38 minutos, Cusco FC 
lograríael1-1graciasaunpenal 
bien ejecutado porel argentino 
Juan Tévez, que alos 81 minu- 
tosseiría por tarjeta roja direc- 
ta. Quien también viola roja fue 
Martín Távara, porunasupuesta 
agresióna Tévez. Sinembargo,a 
través del VAR, el árbitrorectifi- 
caría la decisión dejandoal de- 
fensa celeste solo con amarilla. 
Aestosesumaron los dos goles 
anuladosaCristal porel VAR. 

Conesteresultado, Cristal se 
quedacon 22 puntos y complica 
sus aspiraciones al Clausura a 
falta de cincofechas. 


Haaland llega a100 goles 
con el City eiguala récord 
de Cristiano Ronaldo 


—Graciasa ungolalos9 minu- 
tosante el Arsenal, Erling Ha- 
alandseconvirtióenelsegundo 
futbolista en alcanzarla marca 
de 100 golescon un mismoclub 
enla menor cantidad de parti- 
dos. Al noruegole bastaron 105 
juegos con el Manchester City 
paraigualarel récord queosten- 
taba Cristiano Ronaldo con el 
Real Madrid. 

Finalmente, ManchesterCity 
igualó2-2anteelArsenalgracias 
aun gol de John Stones alos 98 
minutosyrecuperóellideratode 


la Premier Leaguecon 13 puntos, 
uno más que el Liverpool, que el 
sábado había goleado 3-0 al Bour- 
nemouth. 

EnEspaña,Barcelonasediootro 
banquete, esta vez de 5-1 en casa 
delVillarreal, con lo queserepone 
dela inesperada caída en el debut 
en Champions (perdió2-1anteAS 
Mónaco) yafianzasuliderazgoab- 
soluto en la Liga con puntaje per- 
fecto (18unidades). Lewandowski 
yRaphinha fueronlas figuras con 
sendos dobletes, ademásdeun gol 
del canterano Pablo Torre. ma 
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El Sudamericano de 
maratón es para Perú 


El fondista nacional Ulises 
Ambrociosecoronó 
campeónen lacarrera 
disputada en Argentina. 


JOS! 


TONIOBRAGAYRAC 


Latelevisiónargentinaadvertíade 
unaposiblelluvia, peroterminaron 
siendolaslágrimasdealegríadeun 
peruanolasqueinundaronelpodio 
en la maratón de Buenos Aires. Se 
trata del fondista Ulises Ambrocio, 
quien fue el primersudamericano 
encruzar la meta y se coronó cam- 
peón del Campeonato Sudameri- 
cano de Maratón disputado ayer 
enArgentina. 

Ulises logró un tiempo de 
2h:17min:43sen la competencia 
quesellevó a cabo durantela 42K 
dela ciudad bonaerense. Elargen- 
tino Ignacio Erario quedó en se- 
gundo lugar (2h:18min:015) yen 
eltercerlugarseubicóel paraguayo 
Derlys Ayala (2h:18min:435). 

En damas, Perú no presen- 
tó participantes, y la ganadora 
fuela argentina Milena Mainetti 


(2h:34min:50s), seguida porla 
paraguaya María Fátima Vázquez 
(2h:44min:195) y completó el po- 
dio Marcela Cristina Gómez, de 
Argentina (2h:46min:05s). 

Esta fue la maratón con mayor 
convocatoria de Latinoamérica, 
con 15.000 runners. Esto, tras su- 
perarel récord del año pasadode 
11.500 participantes. 

El ganador de la maratón fueel 


ma la 


Enagosto pasado, Ulises tambiénse llevó la Media Maratón de Lima. 


keniata Bethwell BiwottYegon, 
conunamarcade2h:09min:04s. 
El podiolocompletaronIsaacKi- 
pkemboiToo, ensegundolugar, 
yEliasaKibet, eneltercero. Am- 
bostambiéndeKenia. a 


CodigoQR 
Entrevista a Thalía 10] 10] 
Valga lamejor 
latraentamaratón 
deparszoza— [a)€ 


Gonzalo Bueno cierra el 
Challenger de Cali y ahora 
apuntaa Buenos Aires 


— Con dificultades debido a 
una molestia en la muñeca iz- 
quierda, Gonzalo Buenose vio 
impedido de alcanzar su mejor 
versión y cayó por6-1y6-4ante 
elargentinoJuan Pablo Ficovich 
enlafinaldelChallengerdeCali. 

Enunintenso duelo disputa- 
doenelClubCampestreFarallo- 
nesen Cali, Colombia, el perua- 
node20añosno pudoreeditar 
susúltimasgrandesactuaciones 
yFicovichtomó una rápida ven- 
tajade3-0 y luego 4-1. Aestose 
sumó que Gonza incluso debió 
pedirla paralización del juego 
paraatención médica. 

Enel segundo set, el duelo 
pudo equilibrarse un poco, pe- 
ronuevamente las molestiasen 
la muñeca izquierda pusieron 
enjaque a la raqueta nacional, 
que terminó cayendo por 6-4, 
cerrandoeljuegoen 1 hora y31 
minutos. 


—Su mejorránking— 
Cerrarcomofinalista en Calisi- 
guesiendounresultado positivo 
paraGonza, quecerróunasema- 
naexcepcional quelo proyectaa 


sumejorránkingprofesional, pues 
suma 44 puntos para ascender 36 
posicionesyubicarseeneltop235, 
segúnelránking ATPenvivo. 

Lo que sigue para Bueno es un 
descanso, pues no participará en 
el Challenger de Antofagasta. Su 
siguiente compromisoseráelCha- 
llenger75 de Buenos Aires, quese 
realizará del 30 de setiembre al 6 
deoctubre, torneo dondetambién 
estará el peruano Juan Pablo Va- 
Villas. 


COMUNICACIONESKIA OPEN 


RECORDATORIO DE MISA DELAÑO 


DR. LUIS GUILLERMO RIOS RIOS 


Este Miércoles 25 se celebrará la misa del primer año de fallecimiento. 


Agradecemos a los Amigos y familiares que nos puedan acompañar ese día. 


Lugar: Iglesia Santísimo Nombre de Jesús- Chacarilla 


Hora: 7 Pm 
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ARCHIVO HISTÓRICO 


Elrobo dela 
Copa FIFA 


stodelaCopaFIFAhallamado 
muchola atención y, como se 
habrá podido apreciar, está 
entrelasnoticias delaño. 

La primera vez que vimos 
la CopaFIFA fueen un camarín uruguayo, 
cuandolos “celestes” la llenaron decham- 
pán y todos bebían de la misma una tarde 


dejuliode 1950. dondenuncasesuposiingresóonoalarco doyconZagalodeentrenadorqueselleva .. 
Lacopa Jules Rimetaparecióantenues-  alemánel esférico que, disparado porlos  lacopaaRío, endefinitiva.En1958, 1962 

travista después, en 1954, en Suiza, pero británicos, les dio aestos el gol definitivo y 1970, fueronlos añosen losquecam- —,, y 

deformarara. Cuando ganaba Hungría la casi para la conquista del título. Y Bobby . peonó Brasil y otra vez un zaguero, alto, Lacopa hasido 

finalenBerna2a0aAlemaniacongolesde Moore, elrubiozaguero, copa Jules Rimet  fornidocomo Mauroen Chile y Bellinien robada, e 


Puskas y Kocsis, creíamos que se la llevaba 
el mejor equipo que diera la historia del 
fútbol. Peroreaccionó la Alemania de Fritz 


enmanoybesándola, diolavuelta olímpica 
a Wembley mostrándola al mundo. 


Suecia, esta vez Carlos Alberto mostró la 


Julesñimetalmundospenasselaentregó — ¡Ode 


Walter y anotaron tres goles para ganar el 
título, La copa fue entregada porel propio 
monsieur Jules Rimet, ya encorvado, con 
mucha edad y totalmente canoso, a Fritz 
Walter, capitán de los alemanes. Y, como 
llovía, pusieronun paraguas paraevitarque 
lecayera lluvia. 

Esa copa se ha perdido, la han robado. 
EstabaenlaCBD, enlaavenida Río Branco, 
enRío de Janeiro, y algunos aseguran que 
hasido fundida. Teníacomo 34kilosdeoro. 

Cómo olvidar el 66. Wembley, Ingla- 
terra, y los británicos en notable partido 
derrotaron a Alemania, en aquel 'match' 


mundo. 


¿CÓMO INCLUIMOS ALSECTOR 
PRIVADO ENLA POLÍTICA? 


Distinta la ceremonia a la Copa FIFA ga- 
nada por los italianos en el último Mun- 
dial de España y dondese pasaban la copa 
de una mano a la otra los campeones del 


Llegó México 70. Expectativa notable. 
“Tres países habían ganado dos vecesla copa 
JulesRimet. Uruguay, Italia y Brasil. En Bra- 
silestabaPeléycampeonó, derrotandoenla 
final a Italia enel Azteca. Primer gol de Pelé, 
decabeza, empató Italia, desequilibró Ger- 
sony, trasungoldeJairzinho, llegóelúltimo 
porpartedeCarlosAlbertoenel minuto final 
yantenotable pase del desprecio de Pelé. 

“Total, Brasil otra vez campeón del mun- 


como incapaces de darla cara frente a los 
desafíos que enfrenta nuestro país. 


Stanley Rous. 

Peroesacopadeoro macizo ha desapa- 
recido. Esa copa dicen que está fundida y 
es una pena que ladrones, bandoleros, si 
usted quiere llamarlos, o enemigos de la 
sociedad, sacarán el tesoro de Brasil, esta 
Jules Rimet conseguida con un fútbol de 
oroentrescampeonatos del mundo. 

Ojalá 1984seaunañoenqueserecupe- 
rela Jules Rimet, claro, siempre y cuando 
no hayasido fundida. ma 


que ha 

fundid 
como34 
oro”. 


-Glosado yeditado- 
z oy 
enero de 1984. 


te publicado el 1 de 


“dotanks y las distintas organizaciones que 
desdela sociedad civil están buscando en- 


MARIA Está tan enraizada laidea dequelosem- - cauzarel país haciael desarrollo. Asumirel 
CECILIA presarios solo actúan porbeneficio propio, — liderazgosignificaconectarnosconlasregio- 
VILLEGAS queocho de cada diez peruanos creen que - nes, formarycapacitarproveedoreslocales, 
pta porra la economía en nuestro países manipulada - impulsarel desarrollo regional reconocien- 


El costo de no 
involucrarnos 


os empresarios en el Perú he- 

'mosrenunciado a hacer políti- 

ca.Noshemosdesentendidode 

la cosa pública y esto, de una u 

otra manera, ha permitido que 
quieneshoyestánenel poderlleguenaél. La 
democracia peruanaseestá desintegrandoa 
pasosaceleradosdebidoala vergonzosade- 
gradacióndenuestraclase política, loqueha 
generado unaumentoenla falta deconfian- 
zadelaciudadanía, nosoloenel Estado, en 
los políticos y en las instituciones, sino tam- 
biénenlos líderes empresariales, a quienes 
perciben como personas indiferentes, que 
soloactúansobrela basedesus propiosinte- 
reses. Los empresarios peruanos son vistos 


para beneficiara losricos y poderosos. Por 
esta razón, el 72% cree queel Perú necesita 
un líder fuerte que recupere el país de losri- 
cos y poderosos. 

Laexcusa dequeestapercepciónsegene- 
ra porque desde el sector privado hacemos 
mucho, pero comunicamos mal, no es váli- 
da. Sí, esciertoqueexisten buenos proyectos 
queestánsiendo impulsados desdeelsector 
privado con importantes impactos, pero ni 
son muchosnison suficientes. Porque, más 
alládelaresponsabilidadsocialempresarial, 
hoylos líderes empresariales son los llama- 
dosa guiarel desarrollo del país y asumirsu 
rolcomolíderesdelanación. 

Asumirelliderazgo noessololevantarla 
voz.Significainvolucrarseenlamejoradela 
democracia, las instituciones y la goberna- 
bilidad, perotambiénenlamejoradelacali- 
dadde vidadelosperuanosdeapie, muchos 
deloscualessonsustrabajadoresoconsumi- 
dores. Los líderesempresariales debenserla 
vozdeaquellosquenotienenvoz. ¿Cómoha- 
cerlo?Elsectorprivado puede, porejemplo, 
hacer propuestas concretas sobre reformas 
depolíticas públicas, financiarthinktanks, 


doquela granriqueza del Perúestáennues- 
tras regiones y que eso implica participar 
activamente en las :decomercio y 
descentralizarlaactividad privada. Significa 
participarenactividadesacadémicasjuntoa 
lasuniversidades, contribuyendoa formara 
losjóvenesqueserán la próxima generación 
delíderes de nuestro país. 

Necesitamos trabajar para reconstruir la 
confianza de los peruanos porquela falta de 
elladificultalavidaensociedad, aumentalos 
conflictossociales, debilita el tejido social y 
encareceloscostosdehacerempresa. ¿Cómo 
esperamoslograrunpaíssosteniblecuandoel 
42%delosperuanostieneintencionesdeirse 
delpaísenlos próximostresaños? 

Enunestudio del Centro Wiñaq y Datum 
porencargodeCapitalismo ConscientePerú 
encontramos que las principales limitantes 
queidentifican los empresarios para actuar 
soneltemorarepresalias del Gobierno, que 
alasumirunrol públicoseconozcanactosin- 
debidos del pasado, el costo económico yel 
qué diránsus amigos. Sinembargo, esclaro 
queelcostodeno involucrarnosesmuchísi- 
MO MAYOX. mu 
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ELCUIDADODELAS 
TIERRASENLAAMAZONÍA 


la 


FERNANDO 
CACERES 
FREYRE 
Directorejecutivode 
Síntesis Perú y Bolivia 


¿Quién se hace 
responsable de 
laselva? 


ntreel 2001 y el 2023, el Perú 
perdió 303.000 hectáreas de 
cobertura arbórea a causa de 
losincendios y 3,78 millones 
de hectáreas a causa de otros 
factores de pérdida. La principal causa esla 
agricultura itinerante, seguida por la defo- 
restaciónasociadaamaterias primas (Global 
ForestWatch). 
Setratademilesde pequeñosagricultores 
migrantes que—con fines de subsistencia 
'quemansin cuidado algunola vegetaciónde 
tierras no ocupadas para podersembrarlas. 
Para atenuaresta quema “a lo bruto”, el pe- 
riodistaPaolo Benzaproponequelasgrandes 
empresas entrena invertiren la selva para 
elevarelestándar de cuidado delastierras, y 
queelEstado puedaconcentrarseenfiscalizar 
apocosactoresdela conservación deestas. 
Dicho de otro modo, pasar de un 'statu 
quo'enel quenadiese haceresponsabledel 
cuidado delastierrasaunoenel queexistan 


MIRADADEFONDO 


Í 


SANTIAGO 
PEDRAGLIO 


Sociólogo 


Amazonía: con el 
fuego no sejuega 


sinadecuado centrar de ma- 

nera unilateral la responsa- 

bilidad de losincendios que 

ocurren hoy en el país en las 

llamadas “prácticas ancestra- 
les” de lascomunidades campesinas, cuan- 
dosesabeque fenómenossimilaresseestán 
manifestando en Brasil, Colombia, Bolivia 
eincluso Paraguay. Sin embargo, asilo está 
haciendoel Gobierno. 

Enel Perú los incendios se han presen- 
tadoen 20 regiones y hasta hace dos díasse 
habíaconfirmado la muerte de20 personas. 
Elpresidente del Consejode Ministros, Gus- 
tavoAdrianzén, declarótener“información 
ciertadequetodosestosincendios forestales 
tienenorigenhumano, obedecenaunavieja 
prácticaancestral” (Infobae, 15/9/24).Ysí, 
hayindiciosparasuponerqueestasprácticas 
seproducen, peronosonlacausade“todos” 
losincendios y, además, nosonirracionales: 
obedecen ala necesidad de rotación de las 
áreasdecultivosenecosistemasmuyfrágiles 
(AnaAraujo, LaMula, 18/9/24). 


pocos actorescon incentivos para cuidarlas y 
aquienes se pueda hacer responsables desu 
conservación. 

Estetipodesituacionessonconocidasdes- 
dehacedécadascomo“La TragediadelosCo- 
munes” (Hardin, 1968) olasexternalidades 
enlagestión derecursoscomunes (Demsetz, 
1967). Laidea es que cuandolosrecursosli- 
mitados—como las pasturas otierras desem- 
brío-soncompartidospormuchas personas, 
loracional, egoísta y usuales quelossobreex- 
ploten, produciéndose en el largo plazosu 
agotamiento, en perjuicio detodos. 

Lassoluciones quese han planteado para 
evitarla tragedia delos comunesson elesta- 
blecimiento de límites o regulaciones para 
controlarelusodelosrecursoscomunes (Har- 
din), laasignacióndetitularidadesoderechos 
deuso delos recursos para usar eficiente- 
mentelosbienesyevitarsusobreexplotación 
(Coase y Demsetz), y losacuerdos colectivos 
parala gestión comunitaria (Ostrom). 

La propuesta de Coase y Demsetz implica 
la asignación clara de derechos deusosobre 
lastierras, incluyendo asignar derechos de 
propiedad tradicionales, pero también otros 


Comodiceel abogado experto en desa- 
rrollo ambiental Mariano Castro (Al Filo, 
17/9/24), existe una correlación entre t 
rritorios deforestados y zonas de incendio. 
La pregunta es, porlo tanto, cuáles son las 
razones de la deforestación. Además de la 
deforestación causada por la agricultura de 
subsistencia, diceelespecialista, hay defores- 
tación poracción delaseconomías ilegales— 
narcotráfico, mineríailegalytala-yporotras 
maneras de impulso depredador dela agri- 
cultura. ConsideraquelaLey31972, llamada 
leyantiforestal, deenerodel2024, alientala 
legalización de la posesión ilegal del suelo y 
seconvierteen un incentivo para deforestar. 
Elalzadela temperatura y las sequías no 
han hecho sino amplificar los factores que 
alimentanla voracidad delosincendios. La 
selva amazónica, entodoel continente, hoy 
es menos húmeda. De hecho, el Gobierno 
Brasileñohapedidoapoyointernacional para 
enfrentarlacatástrofe, queenbuenamedida 
sedebeaquelaregiónenfrenta la mayorse- 
quíasufridaendécadas. 
EnelPerúserequierequeelGobiernoasu- 
mala complejidad delas causas del proble- 
ma. Es unerrorsimplificarla gravedad dela 
situación señalando responsables “únicos”. 
UrgequeelMinisterio de Desarrollo Agrario 
yRiegolidere políticas multisectoriales; que 
seescuchealosgobernadoresregionales; que 
la emergencia ambiental no concluya con el 
esforzadocontroldel fuego, sino, comoindi- 
ca Mariano Castro, remediando los efectos 
provocados porlosincendios. También la 
gestiónintegral del riesgotieneque mejorar, 
desplegando una políticade adaptaciónque 
tomeencuentalasnuevascondicionesclimá- 
ticasdelaselvaamazónica. — 


derechosdeusocomocuotasdeexplotación, 5 
alestilodela pescaindustrialactual (yeneste 
último caso resulta compatible con la pro- 
puestadeHardin). 

La propuesta de Ostrom que no niega la 
anterior-esqueelproblemasesolucionebajo 
gestióncomunitariadelosrecursoscomunes. 
Aunquelosesquemascooperativostiendena 
fracasar (recuerdenlascooperativasde Velas- usa 
co), Ostrom demostró que las comunidades y 
locales, bajo determinadas circunstancias 
muy particulares, pueden cooperar entresí 
y promovereluso sostenible delosrecursos. 
Unadelas claves de este esquema, que suele 
estarausenteen nuestro país, esla existencia 
deconfianza interpersonal. 

Elobjetivoesevitarquecientosde milesde 
pequeñosagricultoressiganactuandodema- 
nerairresponsable, eincentivarque alguien 
identificable y fiscalizable invierta en recupe- 
rarlastierras degradadas y cuidar quenose 
degradenlasotras. Esto ocurre actualmente, 
porejemplo, enelsectortelecomunicaciones, 
dondeporconcesiónseusaunrecursoescaso, 
elespectroradioeléctrico, yel MTC y Osiptel 
fiscalizan quelasempresas haganunusoade- 
cuadodeeste. Porejemplo, entreel2016yel 
2021 el MTCinterpuso910 denuncias pena- 
les,714medidascautelaresydecomisómásde 
2.300equiposparaevitarelaprovechamiento 
indebido delespectroradioeléctrico. 

¿Noles gusta queseasigne un derecho de 
uso aempresas que inviertan enla selva? Les 
dejo unreto. Implementemosa la parambos 
sistemas y evaluemoscuál funciona mejor: 
tierrasconderechodeusoaempresasytierras 
con gestión colectiva a comunidades. Loque 
nodebeseguir pasando esque creamos que 
laselvavaaservirgen. Hace tiempo que dejó 
deserlo, yloquetoca debatirahoraescuáles 
elcaminomássostenible paraexplotarla..aa 


“Veamos qué 
sistema funciona 
rras 


'omunidades”. 


ARCHIVO HISTÓRICO 


PRO MTORCOE 


Nace El23 desetiembre de 1903, sefundóen Limaeldia- 
“La ñio“LaPrensa", uno delosmedios que marcaronhis- 
s»  toriaenelpaís. Enlafoto, suentonces director, Arturo 
Prensa Salazar Larraín, junto al presidente Fernando Be- 
taundeen1980, enladevolución delos diarios con- 
fiscadosporla dictadura de Juan Velasco Alvarado. 
UNDÍACOMOHOY 


ElMinisterio de Fomentohaaprobado 
queserealicentos estudios y se destine 
presupuesto parala construcción deun 
carino entre Lima y Chosica, idea que 
El Comercio apoyó desdehacelargo 
tiempo. Estanoticiaha despertado vivo 
interésentreloshabitantes dela Vila del 
Soly también entrelaspersonas que 
vivenenlas haciendas que se encuen- 
traneneltránsito por donde discurrirála 
futuracarretera. Obviamente, losmás 
entusiastas sonlos cultores del deporte 
automovilístico cuyo número aumenta 
díaadía. Seránuevamuestra de progre- 
SO. HIM. 
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“Lo que preocupa, tanto , 
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como ciudadano, esla A » 


El tipo de 
cambio en la 
era del click 


Tendencia. Aplicativos de cambio de 
divisas y la banca priorizan la velocidad 
y diversidad de monedas como su 
principal propuesta de valor. /6-7 
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A ingresosporS/265 mil. Los 
eguirlas e 
ción. Mall Aventuralquitosre- - JAVIERBERECHE 
reg la Ss por gistróS 4milonesdevisitan- Presidente deldirectorio 
teselngresosporS/265.4 CajaPlura 
¿ , millones, Hoy el'mall cuenta Berechetiene experienciaenel 
defa ult conTI7locatarios y sumará cargo, dado queantes fue pre- 
sietemarcasesteaño. sidentedeldirectorioentreel 
2020 yel2023.Flejecutivoes 
administradorde empresas por 
O Debería preocuparnoseldéficit —  MercadoPlaysuperalostres millones de usuariosalmes y está disponibleenocho países laUniversidaddePlura, Ade- 
fiscal? Por'default la respuesta Apocomásdeunañodesulanzamiento, Mercado Play laplataformagratuitade streaming; más,cuentacondosmaestrías 
es“sf”.Sinembargo,sicontextua- —  deMercadoLibre yacuentacontres millones deusuariosalmes. Hoy estáenocho países, enDirecciónde Empresasenla 
lizamos la pregunta yla leemos —  entreellosPerú. Laplataforma yacuenta conmás de 2.500 tíulos. mencionadacasa de estudios y 
reniendoencuenta nuestrosindi- enla Universidad Politécnicade 
cadoreseconómicos, larespuestanodejade Madrid. 
serlamisma, perosecomplejiza. 
Enjulio,pesealasadvertenciasdelConse- 
joFiscal,elMEFcambiólareglafiscalde2%a » 
2,8%, locualenlaprácticaamplióeltechopa- 
raelbalancedeingresosyegresosdeesteaño. JOSÉREVILLA 
Conelpasardelosmeses, yel4Y%dedéficitre- creo 
gistradoenagosto, se haido incrementando Enter Tec School 
laatenciónenesteindicador, dadasuimpor- Revillaeseconomistaconuna 
tancia paralas calificadoras deriesgointer- maestría en Educación porla 
nacionales. La credibilidad enla capacidad Universidadde Pensilvania y 
depagoquetieneelPerúesalgoconloqueno tienemásde12añosenlideraz- 
podemos nidebemosjugar, porloquenues- goeducativo.Enestepuesto, 
trabien resguardada macroeconomía sigue estará encargado de supervi- 


parámetrosestrictosdeendeudamiento. Por 
leyestamosincapacitados paraendeudarnos 
como lo hacen Estados Unidos o Japón. ¡Y 

conrazón!, puesnuestro 


Esesto, entreotros factores, loque revisarán 
lascalificadoras deriesgo: la gestión delas 
finanzas públicas, y asítambién la oportuna 


sarladrecciónestratégicadela 
institución. 
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p qu país. Plurase ofrecerán activida- ylafunción 'pontuprecio" años de experiencia enlages- 
el Perú esalgo QueelBCR haya pro- desdidácticasparanidosy : creció25%enusuariosentre tiónde cadenas de suministros 
conloque  yectadoqueterminare- niñas durante la espera. eneroajunio de esteaño. y compras en empresas del 
no podemos mosel2024conundéfi- sector de consumo masivo y 
nidebemos  “itde3,3%refleja loque pesquero. Entre ellosestáPes- 
5 »  elemisorobserva. Siesto Purina Cat Chow y Misicha se unen para promoverla queraDiamante, ABInbev, SAB- 
Jugar” esgraveonodependerá adopciónresponsabledegatos Milery Backus. 
delacifra en diciembre, EnelPerú, muchos gatos viven en situación de abandono. AAA 
y, sobretodo, desu “porqué”. Porejemplo, Anteello, PurinaCatChowhalanzado unacampañajunto | sidoreconocidaeneltop10 de 
acabarel2024conmenoresingresos fiscales ala Asociación Misicha para promoverla adopciónres- lasmarcasmás creativas del » 
peroconel gasto estable, es distinto a tener ponsable conactivaciones presenciales y digitales. mundo. Estáenelpuestonú- 
menores ingresos fiscales y mayores gastos. de ANDREAROSAS 


Gerentecomercial de OnStar 
para Perú, Colombia y Ecuador 
General Motors 


(ono) comunicación que se tenga con los Rosas Moncadaes ingeniera 
distintos 'stakelholders' sobre las decisiones industrial porla Pontificia Uni- 
quetomeel Gobierno. El MEF ha indicado versidad Javeriana y tiene una 
queespera terminar este 2024 cerca al tope maestría en Mercadeo porla 
del déficit -sería antinatura que este sector Universidad delos Andes. 
consideraraalgodistinto-, y paraello deberá AS 
demostrarquehacetodosesfuerzosparaque 

elbalancejuegueasufavor. Dadoqueespoco > 
probablequelosingresosfiscalesmejorenen 

elcortoplazo, hayquepelearlasnormasapro- GUILLERMO LECAROS 
badas porel Congreso que generen mayores Directorindependiente 
gastos y hay que revisarcon detenimientoel Leasein 

gastocorriente. Hayquetomardecisiones. El Lecarostiene un MBA porla 
cambio de perspectiva denegativoa estable Concordia University Wiscon- 


de Moody'ses una buena noticia. Hay que 


sin. También tiene estudios en 
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ENTREVISTA 


Nicolas Arino 


Mirada regional. Il ejecutivo basado en Estados Unidos asegura que los ojos del sector 


empresarial están también en las tasas de interés y los conflictos globales. 


“Lo que preocupa, tanto o 


anivel empresarial como 
ciudadano, es la seguridad” 


MARÍAROSA 
VILLALOBOS 
Editora de Economíay Dial 


icolásArino, ejecutivo 

dela Bolsa de Valores 

de Nueva York, con- 

versóen exclusiva con 
Dial sobreelmercadodecapitales, 
laevolucióndelasofertas públicas 
de venta (IPO, por sussiglasenin- 
glés) y el desempeño delas plazas 
latinoamericanas en lo que va del 
año.Arino recibió enelimponente 
edificiodelaBolsaneoyorquinaala 
delegación peruanadel' roadshow' 
de inversiones inPeru, realizado 
durante la primera semana dese- 
tiembre. 


¿Hasido un año muyretador no 
solamente para las economías a 
nivel global, sino también para 
elsectorpolítico. Másdelamitad 
del mundo celebrará elecciones 
este año. ¿Cómose veel panora- 
mageneral de América Latina?? 
Te diría que se ve muy bien. Tene- 
mos 97 empresas listadas en el 
NewYork StockExchange (NYSE) 
que provienen de Latinoamérica, 
Bermudas y el Caribe, que es la 
región que cubro. El número muy 
similaral que tenemosen Europa, 
Canadá Asia, queson mercados 
que también listan con nosotros. 
Tenemos además listadas en la 
bolsa aproximadamente 2.000 
empresas queson deEstadosUni- 
dos. Todos los años tenemos cua- 
troocinco nuevosIPO y cuatro o 
cinco empresas que se van, por- 
quea veces hay fusiones o adqui- 
siciones, o bancarrotas, pero en 
general el número se mantiene. 
Quizálo quehasidodiferenteeste 
añoes que hemos tenido másIPO 
de México que de Brasil 
ha ayudado incluso a Auna, 
si bienes una empresa peruana, 
tienemuchasoperacionesen Mé- 
xico. Entonces, a tu pregunta, la 
perspectiva es buena pese a que 
los mercados están 'choppy. Hay 
volatilidad, pero las empresas se 
siguen preparando y cuando ven 
una ventana de oportunidad, ha- 
cenel listing”, Sin duda tenemos 
un año con menos 'listing' que 
otros, Creo que son 50IPO en Es- 
tados Unidosesteaño. 


Eltema económico y político así 
lojustifican. 

Sí, exacto, estála inestabilidad con 
eltemadelas elecciones presiden- 
cialesaquí (en Estados Unidos) y 
están también las que acaban de 
ocurriren México. 


¿Seesperaquedespuésdelaelec- 
ciónen Estados Unidosel merca- 


¡Ide predecireltema de la 
volatilidad ycuándoestasventanas 
deoportunidadse abren, perolas 
empresas hacen su tarea respecto 
alasIPO y trabajan por años. Son 
dos, tres o cuatro años de trabajo 
hastaquetienentodoelsistemade 
control previo listo. Esasventanas 
de oportunidad suelen sera veces 
pequeñas, pueden ser semanas o 
puedensersolo unos pocosmeses, 
perosivesel S£:P500, el indicador 
delas 500 empresas más grandes 
listadasaquíen Estados Unidos, el 
índice está aproximadamente un 
17% arriba en lo que va del año. 
Definitivamente, por encima del 
promedio. Hayalgunosindicado- 
res queson bastante buenos, por 
lo que hay lugar para corrección. 
Sihubiese alguna baja, todavía el 
mercadoestá bueno. 


Dejando deladoaMéxicoyBrasil, 
queson mercados bastante más 
grandes, ¿cómose van Chile, Co- 
lombia, Perú? 

Tenemos 7empresaslistadasdePe- 
rú.Sontambién7 deColombia, 6-7 
deChile, y2dePanamá. Latam, por 
ejemplo, tocarálacampananueva- 
menteenalgunassemanas porque 
estuvo en 'Chapter Eleven”. Tene- 
mos una persona dedicada a cada 
mercado. La idea es estar siempre 
cerca al ecosistema, alosbanque- 
ros y a lasempresas ppara ayudar- 
losaentenderlos beneficios dees- 
tarlistadosenEstadosUnidos, que 
realmente es muy complicado. El 
*compliance' de Estados Unidoses 
muyalto, pero a los inversionistas 
les gustaeso, sesienten confiados. 


Ve, entonces, un mercadolatino- 
americano más dinámico deaho- 
raenadelante. 

Creo quees estable. Noesquene- 
cesariamente sea más o menos di- 
námico, pero va cambiando por 


'Son97las empresas!istadas enla Bolsa de Valores de Nueva York que pro- 
vienen de Latinoamérica, Bermudas y El Caribe. 


“ElS8:P 500 está 
aproximadamente 
un 17% arribaen 
loque vadelaño. 
Definitivamente, 
porencima del 
promedio” 


“Este año hemos 
tenido más IPO 
de México que de 
Brasil” 
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sectoryporpaís. EnLatinoamérica, 
sobretodo, hayvariascosasquesu- 
cedenal mismotiempo. Porejem- 
plo, miremos Southern Copperen 
PerúoChile. Elvalor del cobretie- 
ne un rol muy importante. En el 
sectortecnológico también vemos 
abancostrabajandoeneltema fin- 
techydándolemástecnologíaasus 
clientes. Está el caso de Auna, que 
realizó unIPO esteaño. 


¿HabráotroIPO peruano? 
Estamos trabajando con algunas 
empresas, pero los nombres son 
confidenciales. Tepuedodecirque 
las empresas se están preparando 
y hemos tenido una buenaacogi- 
da[...] ProntovamosateneraJa- 
vierMilei, el presidentedeArgenti- 
na, quevaa tocarla campana el 23 
deseptiembre y dará un discurso 
aquíenla Bolsa de Valoresde Nue- 
va York. Durantela Semana de Na- 
cionesUnidastendremosamuchos 
gobiernos aquí. 


¿Qué incluye este tipo de even- 
tos? 

Nosotrosinvitamosalosgobiernos 
queestánen Nueva York porla Se- 
mana delas Naciones Unidas. Los 
presidentes cuentan hacia dónde 
van las economías de sus países. 
CreoqueMileieselúnico presiden- 
te de Latinoamérica quevaaestar 
aquí. 


¿Preocupa algo en Latinoamé- 
rica? 

Cuando visito a las empresas, lo 
primero que uno percibe es quelo 
que preocupa-tanto a nivel em- 
presarial como ciudadano-, esla 
seguridad. Aveces escucho quela 
gente se queja cuando está enChi- 
le últimamente, porejemplo, oen 
Lima, Buenos Aires, Brasil. Pero, 
entérminos económicos va a ser 
importante saber quiénes son los 
presidentesquequedan porserele- 
gir, y que bajen las tasas de interés. 
Labajadetasaseseltemaprincipal 
enBrasil y aquí en Estados Unidos 
también. Creo quelos ojos del sec- 
torempresarialestánenlastasasde 
interés yen una segunda medida, 
por supuesto, todo el tema de los 
conflictos: Medio Oriente, Rusia, 
Ucrania y Venezuela. No tenemos 
empresas de Venezuelalistadasen 
Estados Unidos, porejemplo, pero 
porsupuesto hay unefecto migra- 
torio hacia los demás países dela 
regióncomo Chile y Perú. 


Y Colombia. 

Claro. Son preocupaciones no ne- 
cesariamente vinculadas alem- 
presariado perseoal procesodeun 
TIPO, pero son temas que están en 
la cabeza dela gente y que preocu- 
pan.Pero, soy optimista por natu- 
raleza, creoqueestosevaairresol- 
viendobien. Síhayinversoresgran- 
desdeEstados Unidosquequieren 
invertiren Latinoamérica. Los ve- 
hículosestán, tenemos lasempre- 
saslistadas, asíqueelinPerú es un 
evento muy útil paradaraconocer 
cuálessonlasempresas y lossecto- 
resquesonoportunidadeshoy para 
elinversor. 
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Cambio de divisas 
enla era digital 


Cerca de 30 fintechs y la banca compiten 
enun ecosistema aún en crecimiento 


Desarrollo. Velocidad y transaccionalidad son los aspectos que más valoran los usuarios al 


momento de cambiar di 


enlas distintas 


como enel mundo fintech. 


unto a las billeteras móvi- 
les y los aplicativos para 


quelasfintech manejaban unter- 
cio. Casi US$4.200 millones. Eso 
esimportante porque reflejaba un 
crecimientodemásde200% desde 
el 2019. Hablamos de un ecosiste- 
madinámico y queseesperaconti- 


opciones que hoy exis 


haciala lucha contra el mercado 
informal. Una opción de cambio 
de divisas que sigue siendo la de 
mayor preferencia enel país. “El 
mercadoseestáacomodando poco 
apocoyloshábitosdeconsumoson 


en, tantoenla banca tradicional 


enLatinoamérica, ofrecela funcio- 
nalidad como parte desuoferta de 
transferencias. Esasíquehaenten- 
dido que, además de la funciona- 
lidad de cambio de divisas, existe 
una demanda portener versatili- 


pagos, lascasasdecambio  núecreciendo” afirma. digitales”, recalca. dad de pagos y transacciones en 
digitales se han posicio- diversas monedas. “Empezamos 
nadocomouna alternativa virtual VELOCIDAD Y SEGURIDAD DIVISAS Y TRANSACCIONALIDAD siendounaempresadetransferen- 


cuyo uso es cada vez mayor en el 
país, Desdeel2017-coneliniciode 
operacionesde Kambista yRextie- 
hastala fecha, el ecosistema totali- 
zacerca de30 fintech que ofrecen 
servicio en el Perú. El universo es 
aún más amplio si consideramos 
aquellas fintech que sin ser casas 
de cambio digitales, ofrecen dicha 


Conochoañosenelmercado, Rex- 
tiellevaUS$6millonesenvolúmen 
transaccionado y se posiciona co- 
mounadelaslíderesentrelascasas 
decambiodigitales. Claudia Quin- 
tanilla, COO 8:cofundadora de la 
fintech, refiere que hoyel usuario 
valora la velocidad y seguridad al 
momento de realizar sus opera- 


Maria José Artacho, country ma- 
nager de Global 66en Perú, ex- 
plica que el 50% del volumen de 
cambio de divisas que hoy regis- 
tranenelaplicativoeseneuros. La 
fintech ha hecho que estesea uno 
desusprincipales factores diferen- 
ciales para poder ganar terreno 
enel país. “Enel Perú hay mucha 


ciasinternacionales y funcionába- 
mosbieneneltemaderemesas. Sin 
embargo, una vez dentro del apli- 
cativo, losusuariosutilizanelcam- 
biodedivisas y latarjetasmartque 
ofrecemos que permite, una vez 
que hiciste el cambio a la moneda 
querequieres, pagartusconsumos 
sinqueeltipo de cambiote afecte. 


funcionalidad. ciones. “Velocidad, desdeel punto ofertadecambiodedivisasdedó-  Tenemosnuevetiposdedivisasen 2% hora 
Laacelerada digitalizaciónde  devistadelcliente,esquelosservi- lares, pero no de euro. Nosotros  elaplicativo”, afirma. 

esta función ha permitido una ma-  ciosesténlas 24horas ylos7días. somos más competitivos enesa — Enlamismalínea, Jean Asen- 

yorbancarización, perotambién Esconstruirunanavegaciónágily, divisa. Los montos de operación cios, jefe de marketing deligo, — y, 


ha elevado los factores de compe- 
tencia. Asílo reconoce Jaime Du- 
puy, director ejecutivo de Comex. 
“Ha sido también unejemplo para 
la banca tradicional. Producto de 
toda esta innovación quetraen las 
fintech, los bancos hanempezado 
autilizarherramientassimilares, lo 
cualespositivo”, agrega. 


paraello, nosotrosnosbasamosen 
lasmétricas”, agrega. 

Para Quintanilla, hoy la posibi- 
lidad de competir en un mercado 
con tantos jugadores es ampliar 
losservicios. “Nosotros siempre 
estamos preocupados en ello. Fue 
asíquelogramosagregarlospagos 
detarjeta de crédito, pagos múlti- 


son el equivalente a US$ 500 por 
transacción”, asevera. 

La fintech, quetienecincoaños 
enelmercadoyapuntaalargopla- 
zo aconvertirse en un neobanco 


US$4.200 


confirma que existe una demanda 
entre los usuarios detipo de cam- 
biocomo parte de su necesidad de 
transaccionalidad, asícomodeen- 
vío y recepción de remesas. Ligo 
además permitealos usuarios que 
cuentan con Paypal hacer cambio 
dedivisas.“Anivel corporativo, los 
retiros de Paypal hacia las cuentas 


una mejortasa enla medida que 
incremente el número de transac- 
ciones. “Lo que más se valora de 


CoincideconelloHumbertoOr-  ples para empresas decambiode Millones movieronlasfintech ¿erizo oscilanentreUS$2.000a Ligoesla integración. Eso ofrece 
tiz, representante dela Dirección - dólareso hacerpagosinmediatos. decambiode divisas enel2022 (555.000. Cuando hablamosde - quelostiempos de disposición del 
NacionaldelnvestigaciónyPromo-  Siempreestamosbuscandoestaral  Segúnestudio elaborado porinde-— personas, es hasta US$500”, ase-  dineroterminansiendomáscortos 
cióndelaLibreCompetenciadelln- pasodedarunbuenservicioytener  coplestoreflejauncrecimientode — vera. frenteaotros medios. Porcolocar 
decopi.“Al2022,losbancostenían  unpreciocompetitivoenelmerca- másde200% frentealoquehabían— Con dicho monto, el usuario  unejemplo, lainmediatezenLigo 
servicios digitales decambio de do”, afirma. registrado enel2019. busca hacer el cambio dedivisaa al vincularuna cuenta de Paypal 


divisayloqueellosmovíanera2/3 
delatorta de mercado, mientras 


'Todoello, en opinión de Quin- 
tanilla, tambiénpermitirá avanzar 


soles. Ligo ofrece hacerlo untipo 
de cambio competitivo y permite 


y hacer la transacción, el dinero 
llega en dos otres horas. En otros 
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medios, el tiempo promedioes 3 
días”, asevera. 
Asenciosconsideraqueelcami- 
no para queel uso delas platafor- 
mas digitales continúe creciendo 
está precisamente en la interac- 
ción. Sureciente alianza con Plin 
les permitió crecer un 24% adicio- 
nal en usuarios. Ello permite ma- 
yorusabilidad dela plataformasin 
necesidad de requerirel efectivo. 


| Ea 
BBVA 


(EN MILLONES DE USS - 2019-2022) 
MOnime  Appbancos Í% Fintech 


|- PERSONAS NATURALES 


ELLARGOPLAZO 
Decaraaqueelecosistema fintech 
continúe en ascenso, se requiere 
pensaren marcos promotores. En 
opinión de Dupuy, elloimplicaali- 
nearal Estado. “Lo que estamos 
viendorecientemente es que enel 
Congresohayproyectosregulando 
herramientas digitales de forma 
abrumadora. Cuando tienes un 
escenario con muchas regulacio- 
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s91 
324 
155 
2022 


2 


nesysinpredictibilidad, sefrenala 
creacióndenuevasinstancias. Esto 
esdistintoalavisióndelBCRodela 
SBS que veneste temacon interés 
yconlanecesidad defortalecerlo”, 
afirma. 

Soloasí, conunmarcomásflexi- 
ble, secrearán más plataformas y, 
enadelante, el desarrollo vendrá 
porlas propias empresas y la de- 
mandaquehabrá porlosservicios. 


Bancos (plataformas online y apps) 


Ml Fintech 


potencia su 
experiencia 


Velocidad y 
variedad deatenciónen 
canales y divisas hanido 
implementándoseenlos 
últimosaños. 


egúncifras del Indecopi 

al 2022,la banca -entre 

sus plataformas web y 

aplicativos- registró un 
volumen de US$12.6 millones 
en operaciones de cambio de 
moneda. Dicha cifra los mantie- 
neenel liderazgo del servicio. 
Sinembargo, el normal proceso 
dedigitalización que hoy viveel 
sistema financiero ha hechoque 
optimicesuexperienciaen línea 
y mejorando su atención en los 
canales bajo tres conceptos: ve- 
locidad, seguridad yexperiencia 
sin fricciones. 

Cocos y Lucas, del BCP, hoy 
registra un 70% de sus opera- 
cionesatravésdesu plataforma 
web y ha alcanzado operacio- 
nes de tipo de cambio por más 
de S/11.000 millones. Stefano 
Ambrosini, product manager 
dela plataforma digital, recalca 
que para lograresaexperiencia 
han priorizado evitar las fric- 
ciones en el uso. “Poreso, faci- 
litar que puedan hacerlo desde 
cualquier banco y de manera 
inmediata esuna parteintegral 
denuestra propuesta de valor”, 
asevera. Cocos y Lucas hoy re- 
gistra un ticket promedio de 
operación de entre US$2.000 
y US$5.000 cuando se trata de 
pymes. 

Enla mismalínea, desde In- 
terbank, la digitalización de las 
operacionesydelagamadedivi- 
sas ha buscado captaratodotipo 
decliente querealiza operacio- 
nes cambiarias. Es por ello que 
elbanco maneja operacionesde 
compra yventa através del Inter- 
bank App y también con Money 
ExchangeApp, que permiteope- 


raciones de cambio en divisas 
como euros, reales brasileños, 
pesos chilenos, entre otros. Así 
locuentaaestesuplementoJuan 
Pablo Alva, gerente de la mesa 
de distribución de Interbank. 
“La necesidad deefectivo ha dis- 
minuido, debido a que nuestros 
clientes pueden efectuar pagos 
através de sus teléfonos móvi- 


ELCASOYAPE 
Labilletera digital que hoy tiene 
mayor participación en el mer- 
cado ha atendido, desde el lan- 
zamiento de su funcionalidad, 
más de 900 mil operaciones de 
compra y venta de dólares de 
más de 100 mil usuarios. Los 
montos promedios de compra 
estánentre US$75 yUS$100. 

CarolinaArbulú, head depro- 
ductos de Yape, explica que este 
usuario -a diferencia deotrosen 
canalesbancarios-esunoquere- 
ciénseestáfamiliarizandoconlo 
digital. “Algunosvienendeotros 
canales digitales, otrosdehaber 
realizado cambio presencial en 
agencia o cambistas y algunos 
no han cambiado dólares nun- 
ca. Confían enel aplicativo y les 
brindamos unaalternativa sen 
cilla”, afirma. Ello ha logrado, 
según recalca la ejecutiva, que 
menos del 10% de los usuarios 
retiren en efectivo tras un cam- 
biodedivisa. 

Cabe precisar que, enel caso 
deYape, laoperación decambio 
sí requiere de una cuenta ban- 
caria. Pesea ello, no ha deteni- 
doel hecho de quese utilice esta 
función. 

“Lesbrindamosunaalternati- 
vasencilla, confiabley mayorse- 
guridadsobresudineroalnoex- 
ponersellevándolo en efectivo, 
asícomoofrecemosunadisponi- 
bilidad del productolas24horas 
deldía, evitando quese queden 
sin poder realizarlas operacio- 
nesquenecesitan”, asevera. 
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ELPODER DEL EJEMPLO 


CONSTRUYENDO 


UNASOCIEDAD CON 


VALORES 


Si queremos construir un mejor país, es 
vital que como ciudadanos lideremos 
con el ejemplo. 


estace poco más de un mes ce- 
lebrémi cumpleaños yrecibíuna 
tarjetamuyespecialde mihijode 
12años. En ella, me recordó las 
enseñanzas que recibió de parte 
mía, alolargo de su vida. Desta- 
có valores como “ser responsa- 
ble”, “probar cosas nuevas”, “dar 
elejemplo”, “ayudaralosdemás”, 
“pensaren positivo” y “seguir las 
reglas”. 

Sus palabras me hicieron re- 
flexionarsobre la importancia de 
educaratravés del ejemplo. Esta 
ideatrasciende el ámbito familiar 
yseextiendealasociedadengene- 
ral. Siqueremosconstruirunmejor 
país,esvitalquecomociudadanos 
lideremos con el ejemplo. Según 
unrecienteinformeelaborado por 
IpsosyApoyo Consultoría, durante 
elprimersemestre del añoel Índi- 
cede Confianza del Consumidor 


Sodexo se expande 
aeducación y salud 


UPNyCibertec, 


amv" 


ANTONOMELCAREJO 


| 


"Elsectorminería e hidrocarburosrepresentael70% denuestrafacturación”, 
señala Juan Montoya, country managing director de SodexoPerú. 


JUANSALDARRIAGAV. 


amultinacional france- 

sa Sodexo diversifica su 

huella en el Perú como 

consecuencia de la de- 
mora en el desarrollo de grandes 
proyectos mineros, rubro donde 
tiene “casi un 66% de participa- 
ción”. 

“Al reducir nuestra dependen- 
ciadela minería podemosabarcar 
otrotipo deindustriasa lasquepo- 
demos llevar nuestros estándares 
deseguridad y calidad”, manifiesta 
Juan Montoya, country manager 
en el Perú de la firma de servicios 
de alimentación y facility mana- 
gement. 

Eselcaso del sector educación, 
adonde Sodexo acaba deingresar 
delamanodelgrupoestadounien- 


ar 
Planes y políticas 


Expansiónenbanca 
“Hayunpardebancos tradicio- 
nales quenos gustaría añadir 
anuestro portafolio”, señala 
Montoya. 


Equidad de género 
*Entérminos de balance de 
género, tenemos una fuerza 
laboral con 407. de mujeres”, 
añadeelejecutivo. 


yaonceclínicasen Lima y Arequipa. 


seLaureate, dueño delasuniver- 
sidades UPC, UPN y Cibertec. 
La multinacional comenzó 
operaciones con Laureate en 
mayo pasado, “haciendo lim- 
pieza y mantenimiento menor 
paralasveintitrés sedesdel gru- 
poa nivel nacional”, explica 
Montoya. Se trata, precisa, de 
un “nuevo negocio” queservirá 
detrampolín para expandirsea 
otrasuniversidades y colegios. 
Conesta incursión, Sodexo 
haincrementado su fuerza la- 
boral hasta las 7.000 personas 
pues, “sólo con la firma del con- 
tratoconLaureateentraron589 
personasatrabajarenlacompa- 
ñía”, puntualiza el ejecutivo. 


SALUD YBANCA 
En paralelo, la firma de servi- 
cios se encuentra ampliando su 
huella enel sectorsalud, donde 
hastahace dosañoscontabacon 
unasolaclínicaen Lima. 

“Desde entonceshemosaña- 
didos másclientes y ahoraaten- 
demos aonce clínicas: diezen 
Lima y una en Arequipa. Y esta- 
mosen conversaciones para ex- 
pandirnos a Piura y Chiclayo”, 
revela Montoya. 

Sodexo posee una amplia 
huella en el sector minero e hi- 
drocarburos, en el sectorindus- 
trial y, asimismo, en la banca, 
donde brinda servicios al BCP, 
al BBVA ya Banbif, en600-700 
agencias bancarias a nivel na- 
cional. 

ElobjetivodeSodexoPerúes 
lograruncrecimientodel25%al 
2026, de“consolidarsusegundo 
lugarenlaregión Latinoamérica 
para Sodexo”, finaliza Montoya. 


peruano mejoró ligeramente con 
respecto del 2023. 

Laconfianzaes un valorfunda- 
mental, yseconstruyeatravésdela 
consistenciaentreloquedecimosy 
loque hacemos. 

Cuandolas personas, especial- 
mente aquellos en posiciones de 
liderazgo, actúan con transparen- 
cia, cumplen sus promesas y de- 
muestran integridad, se fortalece 
la confianza entodos los niveles 
delasociedad. Estonosolo mejora 
lasrelacionesinterpersonales, sino 
que también facilita la colabora- 
ción y la cohesión social, elemen- 
tosesenciales para el progreso de 
cualquiernación. 

Asimismo, el compromisocon 
la educaciónes fundamental para 
construir un futuro más próspero. 
Apoyarelaccesoa una educación 
decalidad para todoses unainver- 


siónenel bienestarylasostenibili- 
dad dela sociedad ensuconjunto. 
No basta con expresar apoyo; se 
requieren acciones concretas que 
reflejen ese compromiso. 

Asícomolosniñosaprendenob- 
servando lo que sucede en casa, 
nuestrasociedad puede avanzarsi 
todos noscomprometemosaserun 
ejemplo positivo paralosdemás. La 
transformación comienza con ca- 
dauno denosotros, contribuyen- 
doactivamente a la construcción 
de una sociedad más justa, inclu- 
siva y responsable, Es hora de que 
todosseamosactoresen lugar de 
espectadores, buscando inspirar 
con nuestras acciones a las gene- 
raciones futuras. 


ElComerdononecesaramente coicidecon 
lasopintones delos articulistasquelas frrman, 
aunque siemprelasrespeta. 


Lainmoblliarta apunta alNSEB,pero diversifica este segmento al construir 
envarios distritos de Lima Moderna como San Miguel y Jesús María. 


Ciudaris prevee 
facturarS/ 100 
mlls. este 2024 


Operación. La inmol 
ncuentraal75' 
meta, Actualmente cuenta 
concinco proyectosen 

desarrollo. 


La inmobiliaria Ciudaris pre- 
vee alcanzar una facturación 
de S/ 100 millones para el 
2024.Alafecha, se encuentra 
enalrededordel 75% delcum- 
plimiento dela meta y confían 
enquela alcanzarán, dice Ri- 
cardoArbulú, gerente general 
delacompañía. La empresase 
enfoca enel NSEB, explica Ar- 
bulú, lo que hacequesuspro- 
yectosnoestén dirigidos alos 


en Jesús María con 85 departa- 
mentos; Quarzo,enJesús María, 
con 153departamentoselconik, 
enSanta Beatriz,con 100depar- 
tamentos. 

Finalmente, tienen dos pro- 
yectos en preventa: Monet, en 
JesúsMariayde85 departamen- 
tos y otroen la avenida San Feli- 
pe, en Jesús María y quetendría 
85 unidades. Este último está 
esperando la aprobación para 
serlanzado, comenta Arbulú. 

“Buscamoslasatisfaccióndel 
cliente ofreciéndole fachadas 
atractivas, acabados fuertes, con 
porcelanato, granito, cerámica 
depisoatecho, entreotros, todo 
aunprecioaccesible”, cuenta. 


inversores, sinoa las familias 


ysetrata de edificios de depar- 
tamentos de dos y tres habita- 


ciones. 


Actualmente, Ciudaris 
cuenta con cinco proyectos, 
dos en entrega inmediata, 
Zenhaus en Lince, con 100 de- 
partamentos-todos ya vendi- 
dos-yMadero, ubicadoenSan 
Miguel. Asítambién, tres pro- 
yectosen construcción: Ámati, 


CONSTRUCCIÓN SOSTENIBLE 

Elestándar de Ciudaris es que 
todossusproyectosseansosteni- 
bles, puestienenahorrodeagua 
y energía lo cual resulta en una 
reducción de al menos 15% en 
lacuotade mantenimiento. “No 
solo el edificio debe sersosteni- 
ble, sino quelas familias que lo 
habitan deben teneresa cultura 
desostenibilidad”, dice Arbulú. 
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PUBLIRREPORTAJE 


Transformando 
¿qué 


el Perú: 


propuestas se 


están trabajando 


para reducir la 
brecha digital? 


Representantes de la empresa privada, la academia y el Estado 
participaron en el foro Conexión Perú 2024, donde analizaron 
algunos de los principales desafíos y soluciones para impulsar la 


inclusión digital en el país. 


1foro Conexión Perú 

2024, organizado por 

el Departamento Aca- 

démico de Ingeniería 

dela Pontificia Univer- 
sidad Católica del Perú (PUCP), 
fuerealizado conéxito el pasado 
martes 17 de setiembre en Open 
PUCP. El evento tuvo la partici- 
pación de importantes expertos 
en brecha digital provenientes 
dela academia, la empresa pri- 
vada y el Gobierno. 

Entre los temas que se pu- 
sieron sobre la mesa, estuvo 
el proyecto Red Dorsal Nacio- 
nal de Fibra Óptica (RDNFO). 
Al respecto, el experto Carlos 
Huamán, Director Ejecutivo 
de DN Consultores, resaltó el 
sentido de urgencia de transfe- 
rírla operación a un operador 
privado especialista para hacer 
al proyecto más eficiente y revi- 
sar el modelo en su conjunto: la 
RDNFO, las redes de transporte 
regional y las redes de acceso 
regionales, ynosolo priorizarla 
RDNFO como se ha venido ha- 
ciendo hasta el momento 

Por un lado, los expertos 
plantearon que se debe anali- 
zar a mayor profundidad las 
alternativas de integración de 
las redes RDNEO y redes regio- 
nales. Asimismo, indicaron que 
la alternativa de integración 
dela red de transporte y red de 
acceso presenta mayores ven- 
tajas que la alternativa de in- 
tegración de la RDNFO con las 
redes detransporte regional, en 
términos de eficiencia, costos y 
sostenibilidad. 

Christian Chee, vicepresi- 
dente de Gilat Perú, enfatizó la 
importancia de proyectos de wifi 
gratuito en plazas públicas y de 
utilizarmecanismos como Obras 
por Impuestos para ampliar la 
cobertura delasredesregionales 
enlocalidades cercanas. 


Políticas para el desarrollo 
Encentros poblados, que tienen 
menos de 500 habitantes y don- 
deel71% carece de servicios de 
telecomunicaciones, ¿dequésir- 
vela cobertura de banda ancha 
sino hay energía eléctrica para 


Eleventocontócon la participación de expertos telecomunicaciones, quienes analizaron cómo reducir labrechadigitalenel país. 


CO 


a 
Carlasosa,viceministrade Comunicaciones, fue parte de lospaneles e Conexión 
Perú2024.Enlacita, destacó los esfuerzos que el Gobierno ha realizado en favor delas 
comunidades rurales. 

LOSEXPERTOS 

COINCIDIERON 

ENQUELA 

¡NODEBESEREL 

IFIN¿SINO QUE ESPECIALIZADO 

LASPERSONAS QUESE ENCARGUE 

EMPRENDAN Y SU DELA GESTIÓN DE 

CALIDAD DE VIDA LARED DORSAL 

SEA MEJORADA. NACIONAL. 


darle uso? En este asunto, la cla- 
vees el impulso de políticas pú- 
blicas que promuevan el trabajo 
colaborativo entre el Estado y la 
empresa privada. 

Carla Sosa, viceministra de 
Comunicaciones, destacó los 
esfuerzos que el Gobierno ha 
realizado como el canon porco- 
bertura, el Decreto Legislativo 
1627 que fomentael despliegue 
delabanda5G, la adjudicación 
de bandas para servicios móvi- 
les 4G y la reactivación de pro- 
yectos regionales de fibra Ópti- 
ca. En conjunto, estos proyectos 
facilitan la inversión privada y 
tienen el potencial de impactar 
ammillones de habitantes en lo- 
calidades rurales. Asimismo — 
agregó la viceministra—, se ha 
trabajado en cambios regulato- 
rios para subsidiar la demanda 
deservicios e incorporar nueva 
tecnología como paneles sola- 
res o redes satelitales a canon 
por cobertura. 

Porsuparte, Teresa Gomes de 
Almeida, CEO de IPT, destacó la 
importancia de alternativas co- 
mo financiamientos con meno- 
rescargasimpositivas, subsidios 
einversiones mediante el meca- 
nismo de Obras por Impuestos 
para mejorarla conectividad en 
zonasrurales. 
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Sostenibilidad a largo 
plazo 

Para impulsar el uso de la 
tecnología, los expertos en- 
fatizaron la necesidad de for- 
talecer las capacidades de las 
personas para aprovechar los 
servicios que llegan a sus co- 
munidades. Solo asíse podrán 
desarrollar habilidades digi- 
tales que abran oportunida- 
des de desarrollo económico, 
educativo y social. 

Asimismo, se destacó la im- 
portancia dela participación de 
las personas para garantizar la 
sostenibilidad de los proyectos 
deconectividad a largo plazo. 

Sandro Marcone, CEO de Cul- 
tura Digital, explicóque muchos 
peruanos, aunque pueden tener 
acceso a Internet, no siempre 
encuentran razones para usar 
lared. Mencionó la problemáti- 
ca del analfabetismo funcional: 
“Alguien puede aprender a leer, 
pero si esta habilidad no le sir- 
veen su día a día, esta se vuelve 
prescindible”. 

Cuando se les brinda alos no 
conectados una razón para usar 
tecnología, la conectividad se 
convierte en un círculo virtuoso 
donde todos los participantes se 
retroalimentan. 


Innovación para generar 
soluciones 
Una de las preguntas clave del 
evento fue expuesta por Alan 
Ramirez, docente de Ingenie- 
ría de Telecomunicaciones de 
la PUCP: “¿Cómo fortalecer 
alas poblaciones económica- 
mente no viables, quienes no 
son consideradas por los es- 
fuerzos públicos ni privados?”. 
Este grupo, llamado “brecha 
residual”, se beneficiaría de re- 
des comunitarias autogestiona- 
das que respondan a sus necesi. 
dades específicas. Los expertos 
coincidieron en que no hay una 
sola solución para todos, y que 
un paístan diversocomoel nues- 
tro necesita innovación para 
enfrentarsusretos..e 

ntentio 


Eabore 
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Lunes 23 desetiembre del 2024 


Deizquierdaa derecha: Diego Macera, director delPE; Miguel Palomino, presidente el PE y Carlos Gallardo, gerente general delIPE durante la celebración que se realizó en el Hotel Westin. 


El IPE celebró 30 años de impulsar 


el debate económico en Perú 


La institución privada sin fines de lucro se fundó en 1994 y ha mantenido el compromiso de 
analizar y proponer políticas públicas orientadas al crecimiento económico de nuestro país. 


Privado de Competitividad; Jorge Es- 
trella, exfuncionario del BCR; Magali 
Silva, ex ministra de Comercio Exterior; 
Elmer Cuba, socio de Macroconsult; 
Waldo Mendoza, vicerrector académi- 
codelaPUCP; Carlos Paredes, expre- 
sidente de Petro-Perú. 


Enrique Pasquel, gerente de Asuntos Cor- 
porativos de Credicorp y BCP; MarilúMar- 
tens;directora de Care Perú; y Gianfranco 

Ferrari gerente generalde Credicorp. 
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PRIVADA en Maestrías Especializadas, 
DEL NORTE MBAS y Diplomados 
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Suscríbete al Plan Digital + Club 
desde S/ 5 al mes. 


CON Fernando González 


MUNDO MARKETING 


XIMENA VEGA AMAT Y LEÓN 
CEO de Clara Coaching Estratégico. 


“Mi padre me dio el mejor 
consejo: no se pueden ganar 
todas las batallas siempre” 


El CEO de Bigmond Group cuenta que practica equitación. Su talento oculto esrecitar 


poesías 


—4= 
¿Aqué horaselevanta y quées lo 
primeroquehace? 
Melevantoalas5:00a.m.,revisola 
agenda deldía ysalgoacaminar seis 
kilómetros. 


¿Quélibroestá leyendo? 
“Larevolución del capital humano) de 
miamigoCarlos Vivar. 


—e— 


¿Qué objeto no puede faltaren su vida? 
Micelular. 


—e— 


¿Cuálesla última película que ha visto? 
WillaqPirka, meacaricióel corazón. 


—e.— 


¿Quéaplicativosno pueden 
faltar en su celular? 
Bancos, LinkedIn,Spotify, Instagram. 


—o— 


¿Netflix, Amazon, HBO, Apple, Disney? 
HBO. 


—e— 


¿El auto desus sueños? 
ElDeLoreande Volveral Futuro”, 


—e— 


¿Destinofavorito en vacaciones? 
Dondese encuentren los amigos. 


—a— 
¿Quédeporte practica? 
Equitación. 


—e— 
¿Cocktailotragofavorito? 
Piscosour. 


—o— 
¿Unlugarenel que quisieraestar parare- 
lajarseytrabajaralavez? 
Cualquier pueblo delasierra, mirando 
las montañasounrío. 


—e— 
Descríbaseen3 palabras 
Soñador, competitivo, humano. 


—e— 
¿Tienealgúntalento oculto? 
Recito poesías. 


—D— 
Unafrasequelo/ladefina 
Hoymedespertécon ganas de escuchar 
buenasnoticias. 


—e— 


¿Quécompañíaesuna 


inspiración para usted? 
Todaslasquehicieron Javier Calvo Pe- 
rezy Juan Wu. 


—4— 
¿Conquéreferente desurubro 
le gustaría cenar? 
Coneldirectorodirectoradetalentode 
la NASA. 


—6— 
¿Quiéneseljefe quemás temarcó? 
Gilmar Caixeta, gerente general de Ca- 
jamarquilla -Votorantim Metais. 


—ea— 
¿Quiénle dio el mejor consejo y cuál 
fue? 

Mipadre, medijo: “Nose pueden ganar 
todaslas batallassiempre, algunas las 
vasaperder”. 


—o— 
¿Unadecisiónempresarial 
quecambiaria? 
Unaalianza con un proveedor detecno- 
logíaquenosfuemal, hace variosaños. 


y el auto de sus sueños esel recordado DeLorean de Volveral Futuro”. 


—— 
¿Quépregunta clave haría para 
contratara alguien? 
¿Cómolograrlos objetivos y generarim- 
pactoal mismo tiempo? La consecuen- 
ciaeslaclavedetodo. 


—t= 
¿Cuálessumayororgullo? 
Haberfundado Bigmond Group, firma 
deexecutivesearch y consultoría, quehoy 
tienecapacidadoperativaen 14 países. 
_a 


¿Cuáleselgrantemadelque 
nose habla enlos medios? 
Ladiscriminaciónenlaseleccióndeta- 
lento y loscarteles empresariales. 


—a— 


¿Cuáleslaprincipalvirtud 


delos peruanos? 
Serluchadores. 


—a— 
¿Y suprincipaldefecto? 
Avecessoyimpaciente.* 


— INNOVAR 
PARA VIVIR 


es Después detantosaños desarrollan- 
doestrategias, sepuede establecer que 
existen ciertos elementoscomunes, No 
importa sisetrata de un producto o un 
servicio, una corporación gigantesca o 
una pequeña start-up. Quizá lo másre- 
currentesea la innovación como punto 
de quiebre. El marketing requiere dela 
innovación para subsistir, así como no- 
sotrosnecesitamos aire y agua. Es posi- 
ble establecer patronesen los distintos 
estadíos de las marcas con relación a 
cómoenfrentan lainnovación. 

1. Innovación como mecanismo 
dedefensa: muchasmarcassonre: 
vas, vienen unletargo, aprovechando 
eléxitodeantaño, conformadas con un 
nivel de ingresos que consideran acep- 
table y conveniente, hastacómodo para 
elsistema. Estetipodemarcassolopien- 
sanenlainnovacióncuandosevename- 
nazadas porel entorno.Porejemplo, la 
llegada de un nuevo y agresivo compe- 
tidor;2. Innovación para subsistir: las 
famosas marcas 'copycat. Son las mar- 
cas que están todo el tiempo mirando a 
los líderes en innovación, y copiando 
cada uno de sus pasos. Suelen serin- 
capaces de tener ideas innovadoras de 
manera propia, pero han logrado una 
metodologíaeficaz y rápida paradetec- 
tar y generarun espejo delo queresul- 

tavendedorenel 


“E arke g mercado. Sues- 
prede trategia consiste 
requierede enespiardema- 


lainnovación nerarecurrente 
parasubsistir” alacompetencia 
yreplicar usual- 
menteconunnivel mediocreymáseco- 
nómico, lo ya existente; 3. Innovación 
comoobligaciónanual: aquellas mar- 
casestructuradas, dealta disciplina, que 
mantienen metodologías de trabajo 
complejas y ordenadas. Suelen tener 
estructuras verticales y fechas estable- 
cidasconprocesosclaros, locuallesper- 
miteplanearde maneraanticipadadón- 
deencajan los momentos y productosde 
innovación durante el año de gestión. 
Entienden perfectamente la importan- 
cia deinnovaren sus industrias y lo ha- 
cen de manera rigurosa. Suelen tener 
unaestructura deinnovación,endonde 
el 80% de sus productos representan el 
“business as usual” y el 20% restante se 
divideen15%deinnovacióncontrolada 
y5%deinnovación libre; 4. Innovación 
como eje de pensamiento: aquellas 
marcas que nacen, crecen o viven con 
unliderazgo innovador desdesu ADN. 
Lavisióndeinnovaciónviveenlamarca 
yespartedeldíaadíaeneldesarrollodel 
trabajo. Las metodologías son de plano 
innovadoras por sí mismas y el equipo 
escontratado desde esa mismaóptica. 
Alfinal esimportante recordar que 
detrás de todas estas marcas hay perso- 
nas.Noimportaelcargo, sinolamanera 
de pensary deimpulsarlavisión detra- 
bajo. Al final del día, quien no es capaz 
deinnovar, tarde o temprano, muere. 


ElComerdononecesariamentecoincideconlas 
opiniones delos articulistas quelas firman, aunque 
Slemprelasrespeta 


